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Neuro-Mechanismen:
26 Kiigeli

2um 1. ABSTRAHIEREN @ (5. 43 f)
el 2. ASSOZIATIVes Denken @ @ (S. 46°f)
Wellew 3 BEDEUTUNG (SINN, WESEN) suchen @ (5. 881)
Aber- & BEWESUNG @ (S0
. 5. EXPLORER (Sammler/Jager) @ (S. 95
blud< 6. FRAGEN @ @ (5.9
N 7. IMITATION @ @ (5. 109
O 8. INCIDENTAL @ @ @ (5. 11917)

9. KATEGORISIEREN @ @ (S. 125 ff)

10. MUSTER (Gemeinsamkeiten) suchen, finden, erkennen @ @ (S. 1421.)
11. NEUGIERDE @ (S. 143) a. befriedigen b. wecken

12. PROBIEREN OHNE ANGST @ (S. 148f.)

13. SINN suchen @ (S. 161ff)

14. SPIEL-Trieb @ (S. 163 ff)

15. SOFORTiges Feedback @ (s. BALL-IM-TOR-EFFEKT, 85 ff )

16. Ver-GLEICH-en @ @ (S. 176 ff)

17. WESEN-tliches suchen @ (S. 196 f)
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NLLS (TRICK-KISTE):
L4 Kiigeli

ASSOZIATIV-Spiele und

-Techniken (derzeit 15!)

ABC-Listen @ (S. 60f)

KaWa @ (S. 61)

ABC-COUVERT @ (S.61f.)

KaWa-COUVERT @ (S. 62)

ABC-Kreativ @ (S. 621)

STADT-LAND-FLUSS-Spiele @

(S. 63,165 1f)

7 LULLsche LEITERN @
(S. 63ff., 135 ff)

8  VERGLEICHE @ (S. 65)

9 TRAIN-OF-THOUGHT @
(S. 66)

10 MADELAINE-Spiele @
(S. 66ff)

11 VERGLEICHs-Spiele @
(S. 68)

12 GEMISCHTE ABCs @
(S. 68ff.)

13 KNICK-Spiel @ (S. 71ff)

14 GOETHE-DENK @ (S. 74ff.)

15 STRATEGIE-LOTTERIE @
(S. 82f)
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BALL-IM-TOR-EFFEKT @ (S. 85 )
CHORSPRECHEN @ (S. 92f)
EXPLORER-STIL @ (5. 951)
FRAGE-RATSEL-Spiele @ @
(S.97f)

6.

1

9.

10.
1.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.

24.

25.

FRAGEN formulieren @ @
(S. 98ff)
Frontal-Info einbetten @
(S. 101f)
HIERARCHISIERUNGS-Spiele
(inkL. HITLISTEN-Spiel nach
Michael GELB) @ (S. 104 ff)
IDEEN GENERIEREN @ (S. 107 1)
IDEEN KONSULTIEREN @ (S. 108 )
IMITATIONS-Spiele @ (S. 113 ff)
INFOS FESTHALTEN @ (S. 124)
KATEGORISIERUNGS-Spiele @
(S.125f)
KRYPTISIEREN @ (S. 1281
LUCKEN-TEXTE @ (S. 133ff)
METAPHERN-Spiel @ (S. 1401f)
PASSIV HOREN @ (S. 143 ff)
QUIZ-Spiele @ (S. 149 f)
RECHTSCHREIB-Spiele @
(S. 166 ff)
TAPETEN-EFFEKT @ (S. 170)
TATIGKEITEN-Lernen @ (S. 171ff)
UNBEWUSST LERNEN @ (S. 175f.)
VOR-ANKUNDIGUNG @ (S. 1951)
WIEDERHOLUNGEN (JOY-Wiederho-
lungs-Spiel) @ (S. 201 ff)
WQS — Wissens-Quiz-Spiele
® ® (5. 205ff)

. LITATE-VERGLEICHS-Spiel @

(S. 209 ff)
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Hier geht’s los

Erlauben Sie mir, IThnen eine erste kleine Demonstration
dessen zu geben, worum es geht (damit Sie das WESEN die-
ses Buches kennenlernen). Sind Sie bereit, Schreibzeug zu
holen und ein wenig aktiv mitzumachen? Dann durchlaufen
Sie bitte folgende 3 kleine Aufgaben, die Sie sowohl inhalt-
lich als auch methodisch in unsere Thematik einfiithren.

Materialien: Schreibzeug, Timer (oder auch eine Uhr mit
Sekundenzeiger)

Aufgabe 1: Einen Absatz LESEN (ohne Zeitlimit)

Bitte lesen Sie den nachfolgenden Absatz und beantworten
die Frage in der Uberschrift:
Zielgruppe — Ist dieses Buch fiir Sie?

Sind Sie eine (be-)LEHRENDE PERSON? Ob Sie an einer Pri-
vat- oder einer Regelschule unterrichten oder Kurse geben,
ob Sie als Ausbilder (im beruflichen Alltag) oder eher »theo-
retisch« unterweisen, spielt da keine Rolle. Vielleicht sind
Sie ja auch jemand, der neue Kollegen einfiihrt, oder ein
Chef oder eine Chefin, der/die Mitarbeiter anweist? Oder Sie
sind ein Kundenberater (Verkdufer) mit einem sogenann-
ten erkldrungsbediirftigen Produkt, das Sie so »lehren«
miissen, dass der Kunde nicht meint, er sei dafiir wohl zu
dumm... Oder Sie sind vielleicht als Mutter oder Vater eine
Person, die regelmafig »unterweist«? In anderen Worten:

der sich professionell mit dem Lehren befasst (inkl. El-

2 Sie sind (im weitesten Sinne) eine Lehrkraft oder jemand,
tern).

11
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Vielleicht sind Sie auch engagierte Grofeltern, Onkel, Tan-
ten... und/oder wollen einfach verstehen, was Ihren Kin-
dern in der Schule widerfahrt?

Falls IThre Antwort auf die Frage »Ist dieses Buch fiir Sie?«
NEIN lautet — vielleicht kennen Sie jemanden, fiir den es
geschrieben wurde. Dann bitte weitersagen!

Aufgabe 2: Erste (freie) Assoziationen (2 Minuten)

Bitte notieren Sie so viele Begriffe (zur folgenden Fragestel-
lung), wie Thnen in 2 Minuten einfallen. Das Thema lau-
tet: Was miissen die Lehrer und Eltern den Kindern und
Jugendlichen ihrer Gesellschaft bieten, um sie zukunfts-
tauglich zu machen?

Bitte zdhlen Sie die Begriffe und tragen Sie die Anzahl hier
ein:

Sie haben gerade »frei« assoziiert. Das ist eine von vie-
len Formen, Assoziationen festzuhalten. Allerdings weil3
man seit Jahrzehnten, dass uns mehr einfillt (wir kreati-
ver werden), wenn wir mindestens eine Spiel-REGEL ein-
halten miissen. Sie kennen den Kreuzwortratsel-Effekt:
Die Frage, ob wir einen Begriff nennen kénnen, kann zu

12



der beriithmten Leere im Kopf fithren, aber dieselbe Frage
mit der Forderung, der gesuchte Begriff miisse mit einem
spezifischen Anfangsbuchstaben beginnen, 16st sofort eine
Antwort aus. Beispiel: »Eine Obsttorte« bringt in der Regel
weniger Ergebnisse als »Eine Obsttorte mit A« Wir kom-
men im Buch auf beide Mechanismen zuriick (ANTWORT-
REFLEX und ANFANGSBUCHSTABEN fiithren zum Kreuz-
wortrétsel-Reflex; momentan wollen wir Letzteren nutzen).

Sie werden gleich eine kleine ABC-Liste anlegen. Falls Sie
das noch nie getan haben sollten, das einzig wirklich Wich-
tige dabei ist dies: Wandern Sie mit den Augen das ABC rauf
und runter und notieren Sie bei den Buchstaben, bei denen
Thnen etwas einféllt, [hre Ideen (statt sich krampfhaft von
A bis Z durchzukdmpfen). Dabei kann es sein, dass IThnen
zu dem einen oder anderen Buchstaben mehrere ASSOZIA-
TIONEN »zufallen« und bei anderen gar nichts. Das ist vol-
lig ok, es hat damit zu tun, dass die Begriffe unserer Spra-
che mit ihren Anfangsbuchstaben nicht gleichméf3ig auf das
ABC verteilt sind (deshalb gibt es beim Scrabble von man-
chen Buchstaben mehr, von anderen weniger Spielsteine).!

Aufgabe 3: Eine ABC-Liste (2 Minuten)

Es gilt wieder, 2 Minuten lang zu notieren, aber diesmal sol-
len Sie die Frage beantworten: Was miissen die Kinder und
Jugendlichen lernen, um zukunftstauglich zu werden? Den-
ken Sie nicht nur an Lernstoff, sondern vor allem an Quali-
tdten, die sie haben miissen:

Das ABC befindet sich auf der ndchsten Seite.

1 Vgl. MAY, Rollo: Der Mut zur Kreativitit. Er stellte vor einem hal-
ben Jahrhundert fest: LIMITATION fordert Kreativitdt, weil es den
Geist zwingt, Wege zu SUCHEN, und diese innere Such-Haltung weit
mehr zutage fordert, als abzuwarten, was uns einfillt. In Kriegs-
zeiten sind Menschen (aus diesem Grund) besonders kreativ.

13
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Aufgabe 4: Ergebnis

Bitte versuchen Sie sich hundertprozentig an folgende kleine (4 Jh
Anweisungen zu halten: Bldttern Sie so lange nicht zuriick, Av\wasuua
bis Sie die Fragen beantwortet haben, einverstanden? (Bitte G::

ein separates Blatt Papier verwenden!)
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. Am Anfang haben Sie einen Absatz GELESEN. Worum

ging es bitte? IThre Antwort:

. Dann durften Sie vollig FREI assoziieren. Wie viele der

Begriffe hatten Sie notiert?

Wie viele davon fallen Thnen jetzt wieder ein (auf das
separate Blatt notieren)? Raten Sie, wenn Sie nicht sicher
sind.

Danach folgte ein erstes Wissens-ABC, bei dem Ihre
Assoziationen weitgehend, aber nicht vollig frei waren.
Wie viele der Begriffe hatten Sie diesmal notiert?
Wie viele davon fallen Thnen jetzt wieder ein (auf das
separate Blatt notieren)?

Jetzt sehen Sie bitte nach, um Ihre Erinnerungen zu tiber-
priifen oder zu ergdnzen.

1.

16

Ergebnis

Im ersten Fall sollten Sie LESEN. Nur die Besten kon-
nen LESEND aufnehmen und wissen spéter, was sie
gelesen haben. Wer in der Vergangenheit niemals zu
einem AKTIVEN Lesestil hingefithrt wurde, weifl hin-
terher »fast nichts« und, was noch schlimmer ist, er/sie
hialt sich selbst fiir verantwortlich (= schuld). Tatsache
aber ist, PASSIVES KONSUMIEREN fiihrt dazu, es liegt
also an der Technik. Dies fiithrt uns zu der ersten ket-
zerischen Frage: Die meisten Lehrer beherrschen diese
Technik, die meisten Schiiler nicht — wieso?

. Dann folgten zwei Assoziations-Ubungen, zuerst das

FREIE Assoziieren. Es ist immer besser, die Zielgruppe
aktiv mitdenken zu lassen, und die einfachste Form ist,



erste Gedanken abzurufen. Dies aktiviert den Neuro-
Mechanismus ASSOZIATIONEN. Er bewirkt, dass pas-
sives Wissen im inneren Archiv (weitgehend unbe-
wusst) angezapft werden kann. Das 16st Interesse fiir
das Thema aus. Deshalb ist es anschliefend spannend,
VERGLEICHEN zu diirfen (z. B. mit Sitznachbarn oder in
Klein-Gruppen). Auch VERGLEICHEN ist ein machtvol-
ler Neuro-Mechanismus (ihm widmen wir viel Raum in
diesem Buch). Nach dem ASSOZIIEREN und VERGLEI-
CHEN ist man sehr offen fiir Infos von »vorne«, also fiir
das, was die Lehrkraft zu sagen hat. Im Klartext: Fron-
tal-Unterricht ist nicht per se falsch, bdse, veraltet etc.
(wiewohl es in Zukunft auch neue Formen geben muss),
aber wenn er auf eine Vorbereitungsphase von kurz Sel-
berdenken und Vergleichen folgt, kann er wenigstens als
Saat in den »vorbereiteten« Boden eingepflanzt werden.
Auf dass die Schiiler spéter reiche Ernte einfahren kon-
nen.

. In der dritten Ubung haben Sie nicht nur frei, sondern
ge-ZIEL-t frei assoziiert: Bei der ABC-Liste werden zwei
Naturgesetze aktiv: Erstens: LIMITATION fiihrt zu erhoh-
ter Ausbeute. Somit ist eine ABC-Liste stdrker in der Wir-
kung als ein FORMLOSES Notieren. Aber die zweite Regel
ist genauso wichtig: Es kann uns nur einfallen, was uns
einfallt. Je getibter wir sind, desto mehr féllt uns zu
(welch ein Zu-Fall). Beide Assoziations-Aufgaben beriihr-
ten Fragen, iiber die Lehrkrafte (inkl. Ausbilder, Eltern
etc.) eigentlich 6fter nachdenken miissten... (hmmm).

Fazit

Mit diesem kleinen Vorgeschmack wollte ich darauf hin-
weisen, dass neue Wege in der Schule weder schwer sind,
noch dass Lehrkrifte (Ausbildende, Trainer etc.) jetzt sofort

17
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alles umstellen miissen! Wir alle wissen, dass wir Probleme
haben, aber unsere Pilot-Projekte (auch an Regelschulen)
zeigen eindeutig, dass wir schon mit einfachsten Mafnah-
men (wie dieses Buch sie vermittelt) enorm schnell erste
Ergebnisse erzielen konnen, die allen Beteiligten zeigen:
Lernen muss nicht »schlimm« sein. Das bringt uns zum Ziel
und Zweck dieses Buches.

Worum geht es in diesem Buch?

Es hat sich ja inzwischen herumgesprochen, dass die
meisten modernen Industriestaaten gravierende Probleme
haben: Sie konnen ihre Jugend nicht auf die zukiinftige
Wissens-Gesellschaft vorbereiten. Auch unsere Wissen-
schaftler wissen dies; so sagte neulich im Fernsehen ein
Professor fiir Padagogik, Andreas GRUSCHKA (Miinster),
im Fernsehen (Zitat):

»So wie Schiiler lernen, lehrt in der Regel der Lehrer
nicht. Er lehrt nach einem bestimmten Muster, einem
bestimmten Standard; er hat einen Konigsweg, wie zu
lehren ist. Aber die Art und Weise (...) steht im Wider-
spruch zu den Strategien, die die Schiiler selbst zu
entwickeln versuchen, wenn sie sich bemiihen zu
lernen. Es sind zwei Welten, wobei man feststellen
muss, dass die Welt des Lehrers (nur) einen Teil der
Schiiler bedient.«

Er meint, es gibe deshalb keine Proteste, weil EINIGE
SCHULER so lernen kénnen, wie (er) lehrt. Tja, und die
anderen? Leider wichst die Zahl jener »anderen« von Jahr
zu Jahr: Jedes Jahr schicken wir mehr Kinder auf SONDER-
Schulen. Jedes Jahr wichst die Anzahl jener, die zwar die
Schule durchlaufen haben, aber wegen mangelnder Kompe-
tenz in Lesen, Schreiben, Rechnen und — das wird meist gar

18



nicht erwdhnt — in der Fahigkeit zu denken, nicht einmal
einen Ausbildungsplatz erhalten konnen! Schiiler, die eine
Priifungsaufgabe nicht mehr begreifen, wenn ihre Formu-
lierung ein wenig von den geiibten Mustern abweicht, sind
die Norm, wie mir unlédngst der Rektor einer groffen Berufs-
Fachoberschule versicherte. Die Schiiler konnten nur Aufga-
ben 16sen, die exakt jenen gleichen, die sie vorher geiibt hat-
ten — das heil3t, sie konnen eine Aufgabe denkerisch nicht
bewiltigen — und das nach monatelangem »Lernen« dieser
Art von Mathe-Aufgaben (z.B. im wirtschaftlichen Zweig
der Fachoberschule).

Auch einer der prominentesten Lehrer-Lehrer (stern) der
Nation, Heinz KLIPPERT, der die Lehrer mit Seminaren be-
geistert, zu denen sie am Samstag freiwillig zu Hunderten
kommen, hat grof3e Zweifel ob der notwendigen Reform. In
seinem Buch Pddagogische Schulentwicklung stellt er fest,
dass fiir eine erfolgreiche Schulreform drei Faktoren bewél-
tigt werden miissten: Erstens die Unterrichts-Zentrierung,
um »mehr Berufszufriedenheit fiir die verantwortlichen
Lehrkrafte« zu erreichen. Zweitens EVA (das ist der Schliis-
selbegriff fiir Eigenverantwortlichkeit), »dass (die Schiiler)
sukzessive selbststandiger, kreativer und verantwortungs-
bewusster werden und auf diese Weise zunehmend die
Bereitschaft und Fahigkeit erlangen, komplexere Aufgaben
bzw. Problemstellungen in eigener Regie und allein oder in
Gruppen zu losen.« Drittens fiigt er hinzu:

»Allerdings steht und fallt EVA mit dem Vorhanden-
sein tragfdhiger methodischer Routinen auf Schii-
lerseite, d.h. mit dem Beherrschen elementarer
Arbeits-, Kommunikations- und Kooperationstechni-
ken. Gerade an diesen Basiskompetenzen aber man-
gelt es [er meint die Schiiler!] vielerorts nach wie vor
erheblich, sodass der angestrebte offene, handlungs-
orientierte Unterricht in vielen Schulen auf tonernen
Fiilen steht.«
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Nun, auch dieser Mann ist Lehrer und kann seine Herkunft
nicht ganz verleugnen, denn hier wird wieder einmal fest-
gestellt, dass es bei den Schiillern mangelt, ohne hinzuzu-
fiigen, wieso man ihnen in der Vergangenheit nicht beige-
bracht hat, selbstverantwortlich zu arbeiten. An anderer
Stelle wird zwar erwéahnt, dass die Ausbildung unsere Leh-
rer schlecht auf diese heutige Zeit vorbereitet hat, aber auch
KLIPPERT zitiert wichtige Forscher, die seit den 1970er
Jahren publiziert haben, was er heute sagt. Also —wir haben
es gewusst, dass nur, was ein Mensch aktiv selbst erarbei-
tet, auch begriffen werden und dass nur Begriffenes
gemerkt werden kann... Dann spricht KLIPPERT als drit-
ten notwendigen Faktor von der Serviceorientierung, und
ich denke: endlich. Die Schiiler sind unsere Zukunft, sie
sind unsere Kunden, und wir als Lehrende miissen end-
lich Dienstleister werden. Aber so hat KLIPPERT das nicht
gemeint. Er beschreibt vielmehr eine aufwendige Dienst-
leistungspalette, die man fiir die Lehrer aufbauen miisse.
Esfolgen 5 UnterstiitzungsmafBnahmen, ohne die KLIPPERT
eine Schulreform scheitern sieht — von Trainingsmafnah-
men fiir die Kollegen iiber gezielte Mafinahmen fiir Inno-
vationsberatung, Bereitstellung bewédhrter Materialien? und
Lernarrangements iiber die Unterstiitzung und Moderation
innovationszentrierter Info-Veranstaltungen fiir Eltern,
Schiiler, Betriebsvertreter bis hin zu einer konsequenten
Prozess- und Schulbegleitung (Supervisions-Service wo
gewiinscht) und allgegenwértigen Innovationsberatern usw.
Ich schétze, in ca. drei Generationen konnte man diesen
Apparat aufbauen und in der Zwischenzeit ist wohl alles nur
Flickwerk? Nun, die Finnen haben ihr Land in weniger als
einer Generation umgepolt, sie wurden zu einem Lernland
(ebenso Schweden und Ddnemark). Warum sollten wir in
Deutschland nicht Ahnliches erreichen konnen? KLIPPERT

2 Ich dachte, die Schiiler sollen lernen, selbststindig zu arbeiten,
wieso bendtigen die Lehrer dazu bewédhrte Materialien?
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meint auch, dass viele unserer Lehrer nicht wirklich fahig
seien, sich selbst in die neue Richtung auszubilden, wes-
halb man ja ein Heer dieser Innovationsberater benotigen
wiirde. Ich sehe das etwas anders, und zwar gleicherma-
Ben fiir Schulen wie fiir Bildungseinrichtungen fiir Erwach-
sene (z.B. firmenintern) mit festem Stab an Lehrkréaften,
Ausbildenden etc.

1. Ein Drittel (Pioniere) der Lehrer warten nur auf echte
Er-LEICHT-erung, die es beiden Parteien einfach macht,
erfolgreiches Lernen in die Schulen zu bringen. Diese
Leute brauchen eigentlich nur einige Infos, Techniken,
Denk-AnstoB3e etc., denn sie sind bereits seit Langem
»auf dem Weg« und packen es schnell. Von solchen Leh-
rern hore ich immer wieder, wie schnell erste Mafnah-
men greifen, was es bringt, um wie viel LEICHTER es fiir
alle wird etc. etc.

2. Ein weiteres Drittel ist im zweiten Durchgang (zeitver-
setzt) auch bereit, einige der neuen Wege zu gehen, nach-
dem die Pioniere bewiesen haben, dass es geht. Sie wol-
len es erstin der Praxis sehen und sich iberzeugen, dass
sich ihre Lern-Investition lohnen wird.

3. Das letzte Drittel® gehort nicht an diese Institution. Das
sind nicht nur jene, die bald pensioniert werden, oder
jene, die den vorzeitigen Ruhestand anstreben, das sind
teilweise auch jiingere Kollegen, die eher Beamte als
be-GEIST-ernde Lernhelfer sein wollen. Aber die Erfah-
rungen bei Pilot-Projekten hat gezeigt, dass dieses Drit-
tel von selber geht, denn: Wenn die Schiiler erst einmal
kapieren, wie schon Lernen sein kann, lassen sie sich
von diesem Drittel nichts mehr gefallen. So bereinigt sich
das System selbst. Die Zeit der herrschaftlichen Beam-

3 Dies sind selbstverstandlich nur Circa-Werte.
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KAHL, Rein-
hard: Treibhduser
der Zukunft,
www.reinhard-
kahl.de

ten ist vorbei, wir treten in das demokratische Wissens-
Zeitalter ein und dafiir miissen wir die jungen Leute fit
machen, damit sie fahig werden, sich (so oft wie notig)
alles Wichtige selber beizubringen.

Wenn Sie hier noch lesen, gehéren Sie nicht zur dritten
Gruppe. Gratuliere! Dann kénnen wir uns gemeinsam
Gedanken machen, wie es weitergehen kann, konkret ab
morgen! Und bitte denken Sie nicht, dass Sie als allererste
Pioniere vorpreschen miissen, das haben andere — die Skan-
dinavier — bereits getan. Dort hatten die einstigen PISA-Ver-
lierer bereits in den 1980er Jahren begonnen, das Ruder
herumzureil3en. Heute zeigen sie uns in bewundernswerter
Weise, dass (und wie) es geht. Ich empfehle allen Lehrenden,
aber auch allen Eltern die Video-Doku von Reinhard KAHL.
Uber eine der dort gezeigten Schulen sagt KAHL:

»Die FUTURUM-Schule ist ein Ort, nach dem sich
Schiiler tatsdchlich sehnen, wenn sie mal krank sind.
Und dass die Leistungen in der Futurum-Schule stim-
men, zeigen die innerschwedischen Tests. Die Futu-
rum-Botschaft hei3t: Lust und Leistung sind in der
Wissensgesellschaft nicht mehr wie Feuer und Was-
ser. Fast jede 10. schwedische Schule arbeitet &hnlich
wie Futurum ... Berufsschiiler und traditionelle Gym-
nasiasten in einer Schule? Konnen da die Schwéche-
ren mithalten, kommen da die Besten auf ihre Kos-
ten? Es geht — und es geht gut.«

Seien wir ehrlich: Es wére uns doch auch lieber, wenn
unsere Schiiler (Kurs- oder Seminarteilnehmer, Mitarbei-
ter, Kunden etc.) ebenfalls gerne zu dem Ort des Lernens
kdmen. Dazu sind nur zwei Dinge notwendig:

1. Es muss ein Ort des Lernens sein/werden (kein Ort des
Belehrt-Werdens) und
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2. Lernen muss Freude machen (diirfen).
Unabhdngig von den »grofen Schul-Reformen«, die
geplant sind und die sicher auch an Ihren Schulen ein-
ziehen werden, mochte ich mit meinem Ansatz einen
bescheidenen Beitrag leisten, der Dreierlei erreichen soll:

1.

Sofortige Er-LEICHT-erung fiir alle
Betroffenen (Lehrende wie Lernende),
auf dass beide Parteien gerne an die-
sen Ort des Lernens kommen.

. Durch ERFOLGs-Erlebnisse sofortige

VerBESSER-ung des Alltags, was die
Bereitschaft starkt, gemeinsam die
hier vorgeschlagenen neuen Wege zu
gehen.

. Lernen muss GEIL werden! GEIL steht

fir: Gehirn-gerecht, Ent-DECK-end,
intelligente STRATEGIEN (die »Trick-
Kiste« im Buch), Lern-Lust (statt Last)!

Die Ziele dieses Buches sind also beschei-
den: Wir miissen erste Zeichen setzen, um
das leider weitgehend noch sehr lernfeind-
liche Klima in unseren Klassenzimmern zu
andern. Und ich spreche bewusst vom Klas-
senzimmer — auch wenn Ihre Schule (Ins-
titution, Firma) noch nicht mitziehen will:
Wir konnen im Klassenzimmer, mit den uns
Anvertrauten, erste einfache Schritte gehen
und sowohl groe Er-LEICHT-erung schaf-
fen als auch das Bewusstsein der Betroffenen (Lernende
wie Lehrende) d4ndern: Lernen kann GEIL werden, und die-
ses Buch zeigt Ihnen, wie! Aber eigentlich ist dies ein Zwil-
lingsbuch, denn ich meine, dass Sie als Lehrende weit mehr
Infos brauchen und wollen, als die betroffenen Lernenden
selbst. Deshalb:
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Zwei Biicher: Trotzdem LEHREN & Trotzdem LERNEN

TROTZDEM TROTZDEM
LEHREN LERNEN

Knacken Sie den Code des erfolgreichen Unterrichts

Freude am Lernen durch gehirn-gerechte Methoden
LEICHTES -
- LeenEn Mecsipnsmen . veo-

...... - ERMBGLICHEN ..REPERTOIRE Mscwwnsmsu

LEJ}ﬂREN [LERMEN

vas BepERTOIE expLodaTv
DES LEMRENS

Vom Zuhéren zum Mitmachen:
So begeistern Sie Ihre Schiiler

Der Schliissel zum Lernerfolg:
Neuro-Tricks, die Sie smarter machen

Das Lehrer-Buch*:

Trotzdem LEHREN hilft den »Tatern«. Das sind neben den
offiziellen Lehrkréften (in Schule, Aus-/Weiterbildung wie
auch im Arbeitsleben) all jene, die inoffiziell lehren (s. oben).
Alle Lehrende konnten das Lernen fiir die ihnen Anver-
trauten dramatisch erleichtern, wenn sie ihre Infos gehirn-
gerecht riiberbringen wiirden. In dem MapB, in dem dies
gelingt, gibt es keine »Opfer« mehr.

Das Lerner-Buch:

Trotzdem LERNEN hilft den »Opferng, also jenen, die leider
noch annehmen, Lernen sei schwer, und jenen, die von sich
glauben, sie seien zu dumm, unféhig, unbegabt etc., weil die
Wissensvermittlung in ihrer Vergangenheit oft leider nicht
gehirn-gerecht gewesen war. »Opfer« sind vor allem Men-
schen mit angeblichen Lern-Schwierigkeiten!

4 ACHTUNG: Das Lerner-Buch ist eine Teilmenge des Lehrer-Buches;
Lehrer und alle, die sich intensiver mit dem Thema auseinander-
setzen mochten, sollten also unbedingt das Lehrer-Buch kaufen.
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Die beiden Biicher unterscheiden sich vor allem insofern, als
das Lehrer-Buch wichtige Zusatz-Infos bietet, damit Sie den
Sinn und Zweck von strategischen Mainahmen einschédtzen
kénnen, um sich eine informierte Meinung zu bilden (wah-
rend Lerner eher am WIE als am WARUM interessiert sind).
Dieses Lehrer-Buch baut auf den Ubungen, Aufgaben und
Techniken auf, die Sie bereits kennen (wir kommen darauf
zurlck), und bietet weitere Techniken, die ich selbst in iber
vier Jahrzehnten entwickelt habe.

Das Lerner-Buch bietet einen Straul3 an strategischen
Mafinahmen, um auch Lernenden aus sogenannten bil-
dungsdrmeren Familien Anregungen zu geben, die jene
Kinder zu Hause nie erhalten. Somit ist das Lerner-Buch
auch fiir Lehrkréfte von Interesse, deren Ausbildung ihnen
bisher noch keinen grofen Schatz an strategischen Maf3-
nahmen (neben Frontal-Unterricht) geboten hat bzw. um es
interessierten Schiiler oder deren Eltern zu empfehlen. Ich
ging davon aus, dass motivierte Lehrer sich das Schiiler-
Buch (d.h. das Lerner-Buch) schon aus Interesse ansehen
wollen, z. B. um meine Vorschldge mit den eigenen zu VER-
GLEICHEN. Sie hitten also das Lehrer-Buch auch gekauft,
wenn der Teil fiir Lerner enthalten wére. Leider hétte dies
aber genau die Schiiler, die das Lerner-Buch am meis-
ten bendtigen, abgeschreckt. Deshalb gibt es zwei Biicher.
Gehirn-gerecht = LEICHT!

Die Lernenden miissen nicht unbedingt das vorliegende
Buch lesen, das ist fiir Lehrende wie auch fiir Erzieher, Trai-
ner, Ausbhildende etc. und interessierte Eltern wichtig. Die
Lernenden sollen ein Praxis-Buch voller Tipps, Tricks und
Techniken erhalten, zum sofortigen Ausprobieren und akti-
ven Tun (ohne viel Hintergrund-Infos).

Das Kernstiick dieser Zwillings-Biicher ist ein Konzept,
das eine Jahrzehnte widhrende Suche zu einem Punkt
gebracht hat, der plotzlich viele lose Faden verkniipfte. Stel-
len Sie sich zwei Checklisten vor...
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Die doppelte Checkliste: Der erste Uberblick

LINKS stehen die Bediirfnisse des Gehirns, RECHTS
MafBnahmen, die helfen, diese Bediirfnisse zu befrie-
digen. Wenn links zu wenige Punkte vergeben werden,
schauen wir rechts nach, wie wir den Unterricht (oder
das autonome Lernen) an-REICH-ern konnen.

Die doppelte Checkliste ldsst uns beurteilen, ob eine Sache
gehirn-gerecht ist. Mit der Frage »Ist es gehirn-gerecht?«
bewerten wir neben Unterricht und h&uslichen (Lern-)
Aufgaben jede Art von Lern-Materialien (z.B. Textbiicher,
Gebrauchsanleitungen, Werbematerial, PC-Programme,
Lehrfilme etc.). Aber die Checkliste bietet noch viel mehr
Moglichkeiten. So konnen wir als Kunden auch die Beratung
eines Verkdufers (bei erklarungsbediirftigen Produkten
oder Dienstleistungen) anhand der Checkliste iiberpriifen.
Vielleicht stellen wir nun fest, dass es nicht unsere »Schuld«
ist, wenn wir zu wenig begreifen konnten, weil man es uns
eben nicht gehirn-gerecht erkldrt hatte. Ebenso kdnnen wir
alle Arten von Belehrungen, Erklarungen, Ein- und Unter-
weisungen bewerten, jeden Vortrag, jede Vorlesung, jedes
TV-Programm - von Dokus tiber Talk-Shows bis zu Maga-
zinen. Da sitzt man oft »wie der Ochs vor'm neuen Tor,
weil man eine »informative« Sendung sieht und trotzdem
hinterher nicht viel schlauer ist. Oder man lauscht einer
Stunde »Debatte« von »Experten« und weif3 hinterher wie-
der einmal lediglich, dass das alles wohl doch sehr schwie-
rig zu sein scheint oder dass man selbst wohl ein wenig
dumm sein miisse. Ob wir LIVE-Veranstaltungen (Unter-
richt, Seminar) bewerten oder eine »Konserve« (vom Tele-
kolleg bis zu Wissens-Videos) — endlich haben wir einen
MafBstab fiir Gehirn-Gerechtigkeit! (Contra Un-Gerechtig-
keit, ha!)

Ein Ort tdglicher Lernprozesse sind Schulen: Viel zu viele
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Pflinzchen (Schiiler-Hirne) erhalten zu wenige oder keine
der wesentlichsten Grundstoffe, die Lernen moglich machen.
Daher erscheint Lernen Milliarden von Lernenden schwer
bis unméglich. Aber was, wenn es sogar so leicht werden
konnte, dass wir es wie ein SPIEL empfinden? Lernen mit
Lust ist angenehm, macht Freude und fallt natiirlich leicht.
Also kénnen wir uns ein Spektrum vorstellen, auf dem wir
Lehr- oder Lernprozesse einzeichnen konnten.

&, ©

| >
Lernenals Lebensfreude
(Todes)-Kampf Lernen = Spiel

Die Checkliste der Bediirfnisse: Je mehr davon erfiillt sind,
desto weiter riickt unser Kreuzchen auf der Skala nach
rechts — Lernen wird GEIL-er! Davon profitieren nicht nur
Lernende (ehemalige Opfer), sondern auch jene, die ihnen
zum Erfolg verholfen haben (die keine Tédter mehr sein wol-
len) — sowie ihre Familien!
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Links stehen die Bediirfnisse, rechts die strategischen Maflnahmen,
um Mingel (links) zu beheben.
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Stellen Sie sich vor, Sie kénnten in die Kopfe Ihrer
Kinder blicken und verstehen, warum sie auf ganz
bestimmte Weise lernen und agieren.

JUNGEN UND
MADCHEN:
WIE SIE LERNEN

Welche Unterschiede im Lernstil Sie kennen miissen

LESE- + ENTDECKENDES LERNEN
SCHREIBPROBLEME? FUR ALLE?

EesTER SiNn: NEVROLOEISCHE
Avee? NOTWENDIGKEIT
FUR BEWEGUNG?

Fiir Eltern und Lehrer
Inkl. Lernmodul Lesen und Schreiben

Jarsteht|

Vera F. Birkenbihl nimmt Sie mit auf eine spannende Reise durch die
unterschiedlichen Lernwelten von Jungen und Méddchen. Mit ihrer ein-
zigartigen Mischung aus Humor, wissenschaftlicher Tiefe und prakti-
schen Tipps eroffnet sie Ihnen neue Perspektiven auf das Lernen.

In diesem aufschlussreichen Buch enthiillt Birkenbihl, warum Jungen
scheinbar unaufhérlich aktiv sind, wihrend Méddchen oft ruhig und kon-
zentriert verharren konnen. Sie entwirrt, wie sich diese Unterschiede
schon im Kleinkindalter manifestieren und welche weitreichenden
Konsequenzen sie fiir das Lernen haben. Durch lebendige Studien und
praxisnahe Beispiele vermittelt sie, wie Sie die Lernpotenziale Threr
Kinder voll ausschopfen und individuell fordern kénnen.

Dieses Buch bietet nicht nur tiefgreifendes Wissen, sondern auch einen
praktischen Ratgeber mit zahlreichen Ubungen und Techniken, die das
Lernen erleichtern. Die innovativen Methoden von Birkenbihl bringen
SpaB und Erfolg ins Lernen — egal ob im Klassenzimmer oder zu Hause.

Klarsicht Verlag ISBN 978-3-98584-218-6



Fiihlen Sie sich manchmal iiberfordert, wenn es darum
geht, Threm Kind bei den Hausaufgaben zu helfen?

ELTERN-
NACHHILFE

Zusammenhidnge durchschauen & begreifen lernen

Keri

Wie man Kinder beim Lernen
unterstiitzen kann

. ERFANRUNG.

Jdarseht

Mit Vera F. Birkenbihls »Eltern-Nachhilfe« bekommen Sie das entschei-
dende Werkzeug an die Hand, um Ihr Kind effektiv und nachhaltig zu
fordern. Dieses Buch ist Ihr unverzichtbarer Begleiter durch den Schul-
alltag.

Die Expertin fiir gehirn-gerechtes Lernen, Vera F. Birkenbihl, liefert
IThnen erprobte Methoden und praxisnahe Tipps, um das Lernen mit
SpaBl und effektiv zu gestalten. Entdecken Sie, wie Sie die Motivation
Ihres Kindes steigern und ihm helfen kénnen, komplexe Inhalte leich-
ter zu verstehen und zu behalten.

»Eltern-Nachhilfe« ist vollgepackt mit niitzlichen Anleitungen und ver-
stindlichen Erkldrungen, die Lernen zu einem positiven Erlebnis fiir die
ganze Familie machen. Vera F. Birkenbihl zeigt Thnen, wie Sie die natiir-
lichen Lernprozesse Thres Kindes ankurbeln und mit einfachen, aber
wirkungsvollen Verdnderungen gro3e Erfolge erzielen — von der opti-
malen Lernumgebung bis hin zu motivierenden und spaBigen Ubungen.

Werden Sie zum besten Lerncoach, den Ihr Kind sich wiinschen kann -
und erleben Sie gemeinsam die Freude am Lernen.

Klarsicht Verlag ISBN 978-3-98584-225-4



Das umfassende Birkenbihl-Standardwerk:
So werden Sie vom Gehirn-Besitzer zum
Gehirn-Benutzer!

BEST OF
BIRKENBIHL

Alles, was man iiber das Denken und Lernen wissen muss

Jdlarsteht

Die Birkenbihl-Methoden unterstiitzen seit Jahrzehnten Kinder und
Erwachsene in ihrem Denken und Lernen. Sie helfen, das Wissen aus
Alltag, Arbeit und Schule effizient zu verarbeiten und zu festigen. Die
gehirn-gerechten Arbeitstechniken erleichtern das Erlernen von Fremd-
sprachen und helfen dabei, die Grundregeln der Kommunikation zu
vertiefen und sich bestens auf Priasentationen und Tests vorzubereiten.

In »Best of Birkenbihl« sind die wichtigsten und erfolgreichsten Lern-
modelle von der Expertin Vera F. Birkenbihl zusammengefiihrt, um die
eigenen Potenziale zu nutzen und voll zu entfalten:

v Ubungen, Tipps und KaWas zu Kommunikation, Fragetechnik und
Rhetorik

v Denkwerkzeuge fiir den Alltag

v Assoziative Lernspiele

v Gehirn-gerechtes Lernen

v Fremdsprachen lernen mit der Birkenbihl-Methode

Klarsicht Verlag ISBN 978-3-98584-245-2



Fiihlen Sie sich erschopft vom endlosen Biiffeln,
das nie zu haften scheint?

PRUFUNGEN
BESTEHEN

Mit praktischen Lern=- und Arbeitstechniken

weerveLL NEVGIERDE,

ENTDECKEN

Gezielte Vorbereitung durch
gehirn-gerechtes Lernen

Jdarsfeht

Entdecken Sie mit Vera F. Birkenbihl bahnbrechende Techniken, die das
Lernen nicht nur vereinfachen, sondern auch zur Freude machen! In
»Priifungen bestehen« deckt Birkenbihl die Méngel traditioneller Lern-
ansétze auf und zeigt Ihnen, wie Sie Lernhiirden spielend iiberwinden.

Stellen Sie sich Ihr Gehirn als lebendiges Kloster vor, in dem Wissen har-
monisch gesammelt und abgerufen wird. Birkenbihls gehirn-gerechtes
Lernen verankert Wissen nachhaltig und macht es jederzeit zugédnglich.
Erleben Sie, wie ABC-Listen, KaWas oder der Tapeten-Effekt das Lernen
verwandeln und Thnen erméglichen, Priifungen zu meistern.

Thr Gewinn? Schnelleres, effektiveres Lernen und das Gefiihl des Erfolgs,
wenn alles »klickt«. »Priifungen bestehen« ist Ihr Ticket zu einer inspi-
rierenden Lernerfahrung, die Schiiler, Studenten und Erwachsene glei-
chermafen begeistert.

Tauchen Sie ein in ein Lernen, das nicht nur effektiv, sondern auch
erfiillend ist.

Klarsicht Verlag ISBN 978-3-98584-228-5



Stellen Sie sich ein Leben ohne Arger vor!
So kommen Sie diesem Ziel niher.

JEDEN TAG
WENIGER
ARGERN!

Das Anti-irger-Buch fiir ein entspannteres Leben

59 konkrete Tipps, Techniken und Strategien
in Theorie und Praxis

Jelarsfent

Das Anti-Arger-Buch ist ein konkurrenzloses Feuerwerk kluger Ideen,
aber auch ein Leitfaden auf der Entdeckungsreise zu sich selbst und fiir
ein ausgeglicheneres, entspannteres Leben.

Arger schadet uns und unserem Immunsystem. Deshalb ist es wichtig —
auch um unserer Gesundheit willen — zu lernen, bewusst mit ihm umzu-
gehen.

In den vier Jahrzehnten ihrer Arbeit hat Vera F. Birkenbihl eine Fiille
von alltagstauglichen Anti-Arger-Strategien entwickelt, von denen sie
hier die 59 besten prisentiert. Statt sich jeweils nur auf Theorie oder
Praxis zu beschrinken, liefert das vorliegende Buch sowohl eine inte-
ressante Einfiihrung in die wissenschaftlichen Grundlagen als auch
einen umfangreichen Praxisteil.

Das herausnehmbare »Gefiihlsrad« zeigt Thnen zudem, in welcher Stim-
mungslage Sie sich gerade befinden - ein spielerischer und zugleich
ernsthafter Weg, sich mit seinen Emotionen auseinanderzusetzen.

Klarsicht Verlag ISBN 978-3-98584-204-9



Plotzliche Leere im Kopf, als hdtten Sie
alles Wissen ausgeloscht?

DENK-
WERKZEUGE
FUR DEN ALLTAG

T are -

VERBINDUNGEN »
ASSOZIATIV H 1
B H

..........

v
BisozIATIV

Kreative Techniken zur Problemldsung

Jdarstent|

Bestsellerautorin Vera F. Birkenbihl hat ein revolutionéires Modell ent-
wickelt, das Thre Kreativitét als Schliissel zur Problemlosung aktiviert.
In »Denkwerkzeuge fiir den Alltag« entdecken Sie Birkenbihls geistigen
Werkzeugkasten: ein Arsenal an kreativen Techniken, die Sie befédhi-
gen, jede Herausforderung zu meistern.

Dieses Buch ist Ihr ultimatives geistiges Multitool — kompakt, multifunk-
tional und immer griffbereit. Erfahren Sie, wie Sie mit iiber 60 verschie-
denen Methoden Ihre Denkprozesse revolutionieren und aus eingefah-
renen Denkmustern ausbrechen.

Setzen Sie praktische Beispiele und direkte Anleitungen sofort um. Von
schneller Problemanalyse bis hin zu komplexen kreativen Strategien —
dieses Buch riistet Sie mit den notigen Werkzeugen aus, um stets die
optimale Losung zu finden. Entfesseln Sie Ihr volles Potenzial und beu-
gen Sie zukiinftigen geistigen Blockaden vor.

Mit »Denkwerkzeuge fiir den Alltag« sind Sie bestens geriistet, jede He-
rausforderung spielend zu meistern und kreative Losungen zu entdecken.

Klarsicht Verlag ISBN 978-3-98584-226-1



Sie wollen Ihre personlichen Ziele erreichen und
haben Schwierigkeiten, dies umzusetzen?

FINDE
DEINEN

FIXSTERN

Die eigenen Lebensziele erkennen und erreichen

DEW WACHSTEN
LIEBEN WIE .
MicH SELBST ‘3

FBXSTERN

forent J& MeoiTenkerren ok

Wertvolle Denkanstdsse und
er ich effektive Ubung

Jarsfeht

In diesem Buch-Seminar ldadt die Bestsellerautorin und Trainerin ihre
Leser posthum zu einer spannenden Selbst-Inventur ein: Was wollen wir
in unserem Leben erreichen? Welche Ziele haben wir? Und was sind die
personlichen Fixsterne, die alle anderen Ziele tiberstrahlen und dem
Leben Tiefe verleihen?

Vera F. Birkenbihl erkldrt anschaulich und leicht verstédndlich, wie man
seine eigenen Lebensziele erkennt, welche Hiirden auf dem Weg dort-
hin moglicherweise iiberwunden werden miissen und wie man die dafiir
notige Kraft findet.

Ein Buch voller wertvoller DenkanstoBe {iber das, was man im Leben
wirklich erreichen mochte!

Klarsicht Verlag ISBN 978-3-98584-216-2



Sie glauben, Stress sei der Feind?
Denken Sie noch einmal nach!

INTELLIGENTES
STRESS-
MANAGEMENT

Der ultimative Ratgeber fiir ein energievolles Leben

ENERGIE A
GEFUMLE

i

ENERGIE

REPTILIENGENIRN

Wie wir durch gezielte Belastungen
unser Leben verbessern

Jlarsteht|

Dieses Buch zeigt Thnen, wie Sie Stress als Thren grof3ten Verbiindeten
gewinnen konnen.

Vera F. Birkenbihl, Bestsellerautorin und Expertin fiir Gehirntraining,
offenbart revolutionére Techniken, mit denen Sie Stress in pure Lebens-
freude und Erfolg umwandeln.

Verstehen Sie die Funktionsweise Thres Reptiliengehirns und die enge
Verbindung zwischen Angst und Freude. Nutzen Sie gezielte Heraus-
forderungen, um IThr Denkhirn zu aktivieren und Ihre Energiereserven
optimal zu nutzen. In praktischen Kapiteln erfahren Sie, wie Sie Stress
gezielt dosieren und anwenden konnen, um Thre Ziele zu erreichen und
Thr Leben in vollen Ziigen zu genief3en.

Dieses Buch ist Thr Schliissel zu mehr Motivation, Energie und Lebens-
qualitédt. Mit wissenschaftlich fundierten Methoden und praxiserprob-
ten Tipps wird Stress zu lhrem besten Freund - fiir ein erfiilltes und
leistungsstarkes Leben. Treten Sie aus Ihrer Komfortzone heraus und
entfalten Sie das volle Potenzial Thres Geistes!

Klarsicht Verlag ISBN 978-3-98584-227-8



Bringen Sie Ihre Kommunikations- und Rhetorikféhig-
keiten in nur 30 Tagen auf das ndchste Level!

KOMMUNIKATION
UND
RHETORIK

Das umfassende 30-Tage-Trainingsprogramm

Tenna
- DUREH weveiERDE
TRAWING z.smul

AVEMERKSAMKEIT wmn
BESSER!

Das gesamte Birkenbihl Know-how
zum Thema Rhetorik

et

Mit dem 30-Tage-Trainings-Programm von Vera F. Birkenbihl, der Meis-
terin des gehirn-gerechten Lernens, ist der Erfolg garantiert. Dieses
Buch ist nicht nur ein Leitfaden, sondern ein interaktives Seminar, das
Sie bequem von zu Hause aus absolvieren kénnen.

v Praktische Ubungen und Spiele: Erleben Sie eine Vielzahl von Aufga-
ben, die nicht nur effektiv, sondern auch unterhaltsam sind.

v Modulares Lernen: Passen Sie das Training Ihrem eigenen Tempo
an und wihlen Sie die Module aus, die fiir Sie am relevantesten sind.

v Selbst- und Fremdeinschitzung: Nutzen Sie Fragebdgen, um ein
besseres Verstindnis Threr eigenen Kommunikationsstiarken und
-schwéchen zu erhalten.

Vera F. Birkenbihl, bekannt fiir ihren humorvollen und leicht versténd-
lichen Stil, bietet Ihnen erprobte Methoden und Techniken, die auf den
neuesten Erkenntnissen der Gehirnforschung basieren. Sie zeigt Ihnen,
wie Sie durch gezieltes Training und praktische Ubungen Ihr volles
Potenzial entfalten konnen.

Klarsicht Verlag ISBN 978-3-98584-222-3



Mochten Sie bei Ihrer ndchsten Prdsentation
begeistern, in Verhandlungen dominieren und in
Diskussionen blitzschnell kontern?

RHETORIK

_REDETRAINING
FUR JEDEN ANLASS

Mit der richtigen Denk-Technik zum sicheren Reden

RESSOVRCEN snomusu
(e.snfrms MENTALE)
bsm(su

REDEN

EW-s1HTEN -> MEVE

Besser reden, verhandeln, diskutieren

larsicht|

»Rhetorik: Redetraining fiir jede Gelegenheit« von Vera F. Birkenbihl
macht aus Thnen einen Meister der Kommunikation. Dieses Buch ist Thr
ultimativer Guide, um rhetorische Skills spielerisch zu entwickeln und
schrittweise zu perfektionieren.

v Kommunikation, die fesselt: Lernen Sie, wie Sie Ihr Publikum in den
Bann ziehen und Thre Argumente gezielt platzieren.

v Interaktive Ubungen: Steigern Sie Thre Schlagfertigkeit und rheto-
rische Fitness — von Atemtechniken bis hin zu iiberzeugender Argu-
mentation.

v Feedback, das weiterbringt: Optimieren Sie Thre rhetorische Wir-
kung durch konstruktives Feedback.

Vera F. Birkenbihl, renommiert fiir ihren witzigen und gehirngerech-
ten Ansatz, fiihrt Sie durch einen Prozess, der nicht nur Thre Rheto-
rik, sondern auch Ihr Selbstvertrauen stirkt. Egal, ob im Beruf oder im
Privaten — dieses Buch ist Thr Schliissel, um in jeder kommunikativen
Situation zu gldnzen.

Klarsicht Verlag ISBN 978-3-98584-223-0



Ihr Erfolg steht auf dem Spiel und die mentale
Belastung droht Sie zu erdriicken?

Michael Birkenbihl

FUHRUNGS-
KRAFTE

Der ultimative Leitfaden
zur psychischen Selbstrettung

Haben Sie jemals gespiirt, dass die Last des Fiihrens Sie an Ihre Grenzen
bringt? »Fiihrungskréfte am Abgrund« liefert Ihnen die dringend bend-
tigten Werkzeuge, um nicht nur zu tiberleben, sondern zu triumphieren.

Dieses Buch enthiillt die versteckten Mechanismen des Manager-
Coachings und bietet unverzichtbare Einblicke in die Psychologie der
Fihrung. Lernen Sie, wie Sie tief verwurzelte unbewusste Blockaden
iiberwinden und Thre wahre Stirke entfesseln, wie Sie durch die revo-
lutionédren Techniken und praxisnahen Fallbeispiele Thre mentale Resi-
lienz stirken und Thr volles Potenzial ausschépfen konnen.

Lassen Sie sich von bewédhrten Strategien inspirieren, die selbst die hér-
testen Herausforderungen in Wachstumschancen verwandeln.

Dieses Buch ist nicht nur ein Leitfaden, sondern Ihr personlicher Mentor
auf dem Weg zu neuer Klarheit und unerschiitterlicher Stéirke.

Klarsicht Verlag ISBN 978-3-98584-215-5



Fiihlen Sie sich oft von Stress tliberwidltigt und suchen
nach einem Weg, Ihre Karriere mit Ihrem Leben in
Einklang zu bringen?

Michael Birkenbihl

ERFOLG

Wie Sie mit spirituellen
Techniken die Karriereleiter
erklimmen

Y
)

ent

Michael Birkenbihl bietet Thnen mit »Erfolg ohne Stress« die revolutio-
niren Techniken, um genau das zu erreichen.

Nutzen Sie die Macht der Selbsthypnose, um Ihre Ziele klar zu visuali-
sieren und Thr Unterbewusstsein fiir den Erfolg zu programmieren. Ler-
nen Sie, wie Sie mit gezielten Entspannungsiibungen Ihre Konzentration
steigern und Stress abbauen. Finden Sie heraus, wie positives Denken
Thre Lebensqualitidt dramatisch verbessern kann.

Die Verbindung von Psychologie und Esoterik ermdglicht es Thnen, Thr
volles Potenzial zu entfalten und sowohl beruflich als auch privat mehr
zu erreichen. Steigern Sie Ihre Effizienz, ohne Ihre innere Balance zu
verlieren, und entdecken Sie den Weg zu einem erfiillten, stressfreien
Leben.

Dieses Buch ist der Schliissel zu einem neuen Leben, in dem beruflicher
Erfolg und personliches Wohlbefinden Hand in Hand gehen. Lassen Sie
sich inspirieren und verwandeln Sie Thre Triume in Realitét.

Klarsicht Verlag ISBN 978-3-98584-209-4



Die Original Birkenbihl Sprachkurse
Fur alle, die Sprachen lieben!

Entdecke deinen perfekten Online-Sprachkurs in unserer grofSen
Auswahl an Sprachen und praxisnahen Themen - abgestimmt
aufjedes Level. Starte jetzt und bringe deine Sprachkenntnisse
auf das nichste Level!

Zum Beispiel mit dem
beliebten Sprachkurs:

SPANISCH LERNEN
fiir Einsteiger
(A1-A2)

Die Birkenbihl-Methode ist der Schliissel zu...
v angstfreier Kommunikation in Wort und Schrift

v’ sicherem Sprachgebrauch in Beruf & Alltag

v" schnellen Erfolgen mit bis zu 75% Zeitersparnis

v praktischem Lernen ohne komplizierte Grammatikregeln

v spiirbaren Fortschritten im eigenen Lerntempo

Jetzt starten!

www.birkenbihl-sprachen.de



Schule ist langweilig? Lernen ist anstrengend? Falsch gedacht! Vera F. Birkenbihl
nimmt das Bildungssystem auseinander - und setzt es neu zusammen. Mit Képfchen,
Humor und Handwerkszeug, das aus Lehrern endlich Lern-Designer macht. Wer
heute noch glaubt, dass Wissen eintrichtern und auswendig herunterrattern etwas
mit Bildung zu tun hat, wird hier eines Besseren belehrt. Und zwar gehirn-gerecht!

>» Neuro-Mechanismen aktivieren: » Lernen ohne Angst: Fehler sind
Lernen funktioniert nur, wenn das keine Feinde, sondern Teil des natlir-
Gehirn es will - mit Assoziationen, lichen Lernprozesses.

Neugier und spielerischen Ansdtzen. g\ iste fiir Lehrende: 44 praxis-

>» Weg vom Frontalunterricht: Fra- erprobte Methoden, um Wissen so zu
gen, Probieren und Vergleichen statt vermitteln, dass es wirklich hangen
stumpfer Wissensvermittlung. bleibt.

Dieses Buch ist fur alle, die Wissen vermitteln - jeden Tag. Ob Lehrer, Trainer, Aus-
bilder oder Eltern: Es zeigt, warum klassische Didaktik in eine Sackgasse fihrt und
wie Lernen zum Spiel wird - mit Neugier statt Zwang, Entdecken statt Pauken, ech-
ten Aha-Momenten statt 6dem Bulimie-Biiffeln.

Wer nicht mochte, dass Schiiler, Teilnehmer oder Mitarbeiter beim dem Wort »Ler-
nen« reflexartig gahnen - der liest dieses Buch. Und verandert seine Art zu lehren.
Fdr immer.

Uber drei Millionen Menschen haben erfolgreich ihre Sprachkurse, Biicher, Tonaufnahmen
sowie Videos angewendet, und iber 350.000 Menschen haben sie in Vortragen und Semi-
naren live erlebt. Ihre Biicher sind bis heute Bestseller. Auch die »Birkenbihl-Methode
Fremdsprachen zu lernen« wurde von ihr entwickelt.

Sie war die Leiterin des Instituts fiir gehirn-gerechtes Arbeiten und zahlt noch heute zu den
ganz GroBen der Seminar- und Coaching-Szene. Die Erfolgstrainerin studierte in den USA
Psychologie und Journalismus und begann dort 1970 mit ersten Vortrdgen und Seminaren
in Industrie und Wirtschaft. Ende 1972 kehrte sie nach Europa zuriick und fihrte ihre
Seminartétigkeit sehr erfolgreich fort. Zu ihren Kunden zahtten BMW, LBS, Sony, IBM,
Procter & Gamble, Siemens, 3M, Henkel, Mercedes, Hewlett Packard u.v. . Bis zu ihrem
Lebensende im Dezember 2011 war sie als freie Autorin und Trainerin tétig.

Mehr Infos und weitere Verdffentlichungen auf

www.klarsicht-verlag.de

www.birkenbihl-sprachen.de
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