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Hier geht’s los

Warum dieses Buch lhnen helfen konnte

Das Industriezeitalter mit seinen anonymen Massenproduk-

ten fiir anonyme Massenmaérkte ist ins Informations-Zeit-

alter (dem das Wissens-Zeitalter folgen wird) iibergegangen.

Die Zukunft wird von zwei Menschengruppen bestimmt,

die beide stark auf kommunikative Fihigkeiten angewie-

sen sein werden.

» Erstmalsin der gesamten Menschheitsgeschichte werden
die Kopf-Arbeiter (vom Fach-Arbeiter bis zu den »Stu-
dierten«) auf der ganzen Linie siegen. Das sind Gehirn-
Besitzer, die dieses phdnomenale Instrumentarium in
ihrem Schéadel wirklich nutzen: geniale Kreative (die oft
brillante Generalisten sind), aber auch Spezialisten auf
irgendeinem Gebiet. Ob Fachmann fiir Abwasseraufbe-
reitung oder Computer- bzw. Website-Programmierer
(oder eines von tausend anderen Gebieten, auf denen
man Spezialist werden kann) — der gemeinsame Nen-
ner fiir diese Gehirn-Benutzer ist lebenslanges Lernen.
Dies verstehen sie als »Nebeneffekt« ihrer Arbeit, deren
Halbwertwissen in der Wissens-Gesellschaft in zuneh-
mendem Mafe schrumpfen wird. Deshalb verstehen sie
Up-to-date-Bleiben und Lernen als Teil ihrer Aufgabe,
der sie sich freudig und mit Faszination stellen.

» Im Gegensatz zum »materialistischen Hohepunkt« der
Menschheitsentwicklung zdhlt in Zukunft wieder (wie
vor dem Industriezeitalter) das »menschliche« Ele-
ment. Es werden also Leute gebraucht, die kommuni-
zieren konnen. Ob man das als E.Q. bezeichnet oder
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Mit KOMMUNI-
KATION meinen
wir sowohl das
Gesprich unter
vier his acht Augen
als auch die Mit-
teilung an Grup-
pen, wobei Letz-
teres meist unter
dem Begriff RHE-
TORIK subsu-
miert wird.



Nur Menschen
der ersten Kate-
gorie (Kopf-Ar-
beiter) konnen es
sich leisten, eini-
germalfien »un-
wirsch« zu kom-
munizieren, wenn
(und nur wenn!)
sie auf ihrem Ge-
biet zur Gruppe
der Top Ten (= die
besten 10 %) geho-
ren (aber wirklich
nur dann).

als »soziale Kompetenz«, es ist eine traurige Tatsache:
Die meisten Menschen haben bei den kommunikativen
Féahigkeiten grofB3e Defizite.

Als Kinder der Industriegesellschaft wurden wir in gewis-
ser Weise Opfer, denn die Art, wie unser Gehirn funktio-
niert, bedeutet u.a., dass wir iiber 90% unseres Verhal-
tens durch Imitation der Umwelt gelernt haben (weitgehend
unbewusst). In den letzten 300 Jahren schien die Fahig-
keit zu guter Kommunikation stetig unwichtiger zu wer-
den, deshalb hatten die meisten von uns (in unseren Brei-
tengraden) zu wenige Modelle, die uns vorgelebt hétten,
wie man sozial kompetent agiert. Was wir hingegen den
vorhandenen Modellen »abgeschaut« haben, ist meist
nicht zukunftsfihig. Wer also kein/e erfolgreiche/r Ein-
siedler/Einsiedlerin werden will, wer nicht zu den Top Ten
gehort und es sich als »Primaballerina« de facto »leisten
kann«, weil man seine genialen Leistungen auf anderen
Gebieten so sehr respektiert, dass man auch weniger pro-
fessionelle Kommunikation in Kauf nimmt, sollte sich prii-
fen und vielleicht sogar verbessern. Diesem Ziel dient die-
ses Buch (eigentlich Buch-Seminar).

Der Vorteil dieses Buch-Seminars

Einerseits profitieren Sie von meinen 33 Jahren Trainer-
Erfahrung - dieses Buch enthilt ausschlieBlich Aufgaben
und Spiele, die den Test der Zeit bereits bestanden und sich
bestens bewihrt haben -, andererseits sind Sie weder an
ein bestimmtes Datum noch an einen konkreten Seminar-
ort gebunden (von hohen Eintrittsgebiihren ganz zu schwei-
gen). Nachdem viele Firmen in »schlechten Zeiten« zuerst
an der Schulung sparen (die gerade dann besonders wich-
tig wére) und viele Menschen einen Seminartag nicht ein-
mal extern besuchen kénnen, weil manche Firmen ihnen
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nicht freigeben, auch wenn sie selbst zahlen (oder weil der
Preis fiir sie privat einfach zu hoch ist), begann ich mit dem
Konzept des Buch-Seminars, eine Méglichkeit fiir Selbst-
lerner zu schaffen. Die Idee wurde groB3artig aufgenommen,
denn hier werden Thnen zu einem Bruchteil echter Semi-
narkosten die meisten Seminar-Vorteile geboten. Gleichzei-
tig sind Sie unabhéingig und kénnen Zeitpunkte, Trai-
ningsdauer, Schwerpunkte und das Lerntempo selbst
bestimmen. Auflerdem entscheiden Sie, wie im echten
Seminar auch, welche Ideen, Einsichten, Anregungen und
Aufgaben Thnen am meisten bringen werden; die wiahlen
Sie bewusst aus.

Freuen Sie sich also auf die »Rosinen, die Sie aus dem Buch-Seminar »heraus-
picken« werden.

Viele Menschen gehen lieber als Gruppe zum Seminar, nicht
zuletzt, weil man auch hinterher Gleichgesinnte hat, mit
denen man weiteriiben und diskutieren kann. Dies geht
auch beim Buch-Seminar, wenn Sie es mit Familienange-
horigen, Nachbarn, Kollegen oder Freunden durchfithren
mochten. Es hat sich bewédhrt, wie in alten Zeiten (ehe alle
jeden Abend in die Glotze sahen) abschnittsweise vorzu-
lesen und gemeinsam zu »arbeiten«, wenn es gilt, etwas
auszuprobieren (Inventur-Experimente) oder zu iiben

9

Einige meiner Bii-
cher (insheson-
dere seit ca. 1995)
sind Buch-Semi-
nare, d.h., Sie als
Leserin oder Le-
ser erhalten ein
komplettes Semi-
nar in Form eines
einfachen Buches,
wenn Sie aktiv
mitarbeiten.



Natiirlich kann
man auch fiir sich
»Seminar spielen«

und z.B. das Buch-
Seminar zu krea-
tiven Denk-Tech-
niken, Das grofe
Analograffiti-
Buch, ganz alleine
durcharbeiten,
aber beim vorlie-
genden Thema
brauchen wir an-
dere Menschen.

Vgl. Sie auch mein
Stroh im Kopf? (ab

36. Auflage) oder
Das innere Archiv.

(Trainingsaufgaben). AnschlieBend kann man sich aus-
tauschen.

Die Erfahrungen zeigen, dass Menschen so am besten
lernen, deshalb entspricht dieses Vorgehen auch dem der
berithmten englischen Colleges innerhalb der Université-
ten. Bereits im Mittelalter war man so vorgegangen, es ist
die beste Form zu lernen.

Deshalb habe ich fiir meine Teilnehmer und Teilneh-
merinnen, die keinen stdndigen oder hiufig verfiigharen
Trainingspartner haben, die Idee des Telefontrainings
entwickelt; so kann man immer wieder einmal einige Trai-
ningsminuten zwischendurch einlegen, wenn man sich
nicht schnell mit jemandem fiir ein kurzes Training treffen
kann. Mein Vorschlag: Finden Sie ca. sechs Personen, mit
denen Sie ab und zu telefonisch iiben kénnen. Dann wer-
den Sie wohl immer jemanden erreichen, wenn Sie spontan
einen Trainingspartner suchen.

Man kann sogar das ganze Buch-Seminar mit Telefon-
Partnern durchlaufen. In diesem Fall liest jeder den Text
zwar fiir sich, aber man macht die Partneriibungen am
Telefon. SchlieBlich geht es bei Kommunikation und Rheto-
rik um Informationsaustausch und Zusammenarbeit mit
anderen, also um Fertigkeiten, die natiirlich nur bedingt
alleine verbessert werden konnen. Also braucht man
andere, mit denen man gemeinsam iiben (und diskutieren)
kann.

Das Vorgehen ist gehirn-gerecht

Das bedeutet, dass die Arbeitsweise des Gehirns beriick-
sichtigt wird (Details im Trainingsplan, S. 15ff)). Lassen Sie
mich hier nur festhalten: Die Reihenfolge und die Mischung
aus Theorie und Praxis sind sorgfiltig auf maximalen
Lernerfolg abgestimmt.
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Was heiBt »30-Tage-Programme«?

Mit den 30 Tagen ist gemeint: 30 Tage pro Thema sind
Minimum! Zwar gibt es derzeit viele Angebote, die vorge-
ben, dass man an einem Tag oder in einer Stunde oder in
30 Minuten »alles iiber ein Thema« erfahren kénne, aber
realistisch miissen Sie schon von einer Untergrenze von
30 Tagen ausgehen.

Wenn wir uns mindestens 30 Tage lang intensiv mit dem
Thema unserer Wahl befassen, erreichen wir bereits sehr
viel (was uns nicht hindern soll, uns linger und intensiver
mit einigen Aspekten auseinanderzusetzen). Aber wir kon-
nen unseren Bediirfnissen und Umstdnden gemaf3 wahlen:

» 30 Tage »am Stiick« (als intensiven Trainingsmonat),
» 4-mal je eine Woche intensiv oder

» 15 Wochenenden bzw.

> 180 Stunden.

Details im Trainingsplan (S.15ff.).

Warum »Module« statt »Kapitel«?

Wihrend meine fritheren Biicher ausschlieflich linear
angelegt waren (sodass man vorne beginnen und sie bis
zum Schluss durchlesen sollte), sind meine neueren Titel
alle MODULAR, d.h., wenn Sie die Grundlagen kennen (die
hier in diesem Abschnitt stehen), dann konnen Sie nach
Herzenslust hin- und herspringen. Damit Sie immer wie-
der daran erinnert werden, dass das Springen nicht nur
erlaubt, sondern ausdriicklich erwiinscht ist, nenne ich sol-
che »Kapitel« Module. Viel Spall beim modularen Lesen!

Das Schliisselwort lautet »REPERTOIRE«

Wie schon erwahnt, soll dieses Buch-Seminar Thnen hel-
fen, Thr personliches REPERTOIRE zu erweitern. Nachdem
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Wiewohl Sie die
Reihenfolge der
Module frei wih-
len kdnnen, sollten
Sie die Reihenfolge
INNERHALRB ei-
nes jeden Moduls
bitte respektieren.



Dabei lag mein
ganzer Stolz darin,
nur Tricks auszu-
fithren, deren Re-
quisiten ich selbst
gebastelt hatte.
Also héitte ich nie-
mals eine Box mit
doppeltem Boden
gekauft, die ich
nicht selbst hétte
bauen konnen.

viele Menschen mit diesem wunderschonen Begriff nicht
s0000000 vertraut sind, mochte ich Ihnen verraten, wie ich
ihn entdeckte. Das war ndmlich genau auf dem Gebiet, das
man zuerst damit assoziiert: bei Kiinstlern aller Art, in mei-
nem Fall bei einer besonderen Kunst. Denn als Kind interes-
sierte ich mich fiirs Zaubern.

Anfangs erschien mir der leichteste Trick extrem schwer,
so konnte ich z.B. die Spielkarten kaum halten und mischen
bzw. nicht so mischen, dass eine gewihlte Karte immer
oben (oder unten) stecken bleibt. Dariiber hinaus musste
man stdndig reden, um die Leute an den entscheidenden
Stellen vom Wesentlichen abzulenken. Die Koordination
all dieser Aspekte wie auch die Tatsache, dass einzelne
Aspekte nur durch konsequentes Training erschlossen wer-
den konnten (weil Nervenbahnen im Gehirn angelegt wer-
den mussten, und das dauerte halt seine Zeit!), erschien mir
zundchst unsagbar schwierig.

Ich war oft nahe daran aufzugeben, aber ich hatte einige
Biicher von Zauberern, die nicht nur informierten, sondern
auch motivierten und die mich bei der Stange hielten. Und
richtig, ein Jahr spéter beherrschte ich einige recht ver-
trackte Tricks. Ubrigens profitierte ich noch zwei Jahr-
zehnte spater von einem dieser damals gelernten Fertig-
keiten, denn ich habe mir wdhrend meines Studiums in den
USA mit einem Miinz-Trick oft ein nettes Zubrot verdient.
Dabei lieB ich eine Miinze verschwinden, die ich natiirlich
behielt, denn sie war ja »weg«-gezaubert worden.

Ich behauptete, das ginge nur mit Silbermiinzen (da bot
sich damals der Kennedy-Halbdollar an, fiir den man 1967
noch eine komplette Mahlzeit im SB-Restaurant kaufen
konnte). Da ich den Trick immer mehrmals hintereinander
durchfiihren musste, weil die Leute es nicht fassen konn-
ten, gab es pro »Vorstellung« oft genug Miinzen fiir den Ben-
zinbedarf einer Woche (vier Miinzen) oder fiir einige preis-
werte Mahlzeiten (als »hungernde Studentin« sehr wichtig).
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Aber das Wesentliche, was das Zaubern mich lehrte, war:
Wenn man regelmifig iibt und angesichts anfanglicher
Schwierigkeiten nicht aufgibt, dann entsteht ein neues Ver-
haltens-REPERTOIRE.

Jeder Aspekt, den man trainiert hat, ist ein weiterer Bau-
stein, der unser REPERTOIRE erweitert. Das habe ich mein
Leben lang immer wieder erlebt. Das Autofahren war fiir
mich &hnlich schwierig, denn ich wohnte eine Zeit lang in
Missouri (extrem kalte und schneereiche Winter), sodass
ich lernen musste, bei Schnee und Eis zu fahren. Aber ich
wohnte auch in Denver, Colorado (mitten in den Rocky
Mountains), und da lernte ich nicht nur, dass man mit Gas
in die Kurve geht, sondern auch, wie man am Berg fahrt,
wobei man damals noch Zwischengas geben musste (fra-
gen Sie jemanden, der vor 1946 geboren wurde, was das ist).

Jedenfalls ergab sich bei jeder neuen Schwierigkeit das-
selbe Muster:

Zuerst kann man es (so gut wie) gar nicht, dann gelingt es uns (in Zeitlupe)
ein ganz klein wenig, langsam schaffen wir ein wenig mehr, und eines Tages
blickt man zuriick und hat fast Probleme, sich an die Anfangsschwierig-
keiten zu erinnern.

Je groBer unser REPERTOIRE durch TRAINING wird,
desto mehr Mdoglichkeiten (= selbst gemachte Chancen =
OPTIONEN) werden wir ENT-FALTEN und ENT-WICKELN
konnen. EXPLORATION (die Vorgehensweise von Abenteu-
rern und Forschern) ist der Schliissel zum Ausbau unserer
PERSONLICHEN POWER und schafft inneren REICHTUM
im gewidhlten Bereich, z.B. RHETORIK. So durchlaufen
wir REIFEPROZESSE, die uns immer besser machen, das
erweitert unsere INSEL und beweist unsere wache und
lernbereite INTELLIGENZ.
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Ein Problem der
meisten Lehr-
kréfte, Aushilder
und Eltern, des-
halb sind sie ja oft
5o ungeduldig mit
jenen, die die not-
wendigen Nerven-
bahnen im Gehirn
noch nicht aufge-
baut haben.
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Trainingsplan

Ihr personlicher Trainingsplan

Falls Sie zu den Leuten gehoren, die immer mit dem ers-
ten Kapitel beginnen, lesen Sie doch bitte ausnahmsweise
zuerst das Vorwort, das den Titel »Hier geht’s los« tréagt.
Danke!

Wie dort bereits erklért, gilt es, sich zu entscheiden:
1. Wie wollen Sie die 30 Tage (S. 11) angehen?
2. Welche Ubungen wollen Sie aufgreifen?

30 Tage Trainingszeit

Auf'S. 11 stellten wir fest, dass man sich mindestens 30 Tage
lang mit einem Thema befassen miisse, wenn man in die
Tiefe gehen, hinzulernen oder gar durch Training besser
werden will. Und wir stellten fest, wie die 30 Tage verteilt
sein konnten:

Sie entscheiden natiirlich, ob Sie »nur« das Minimum der
30 Tage durchlaufen wollen oder ob Sie sich 30 Tage pro
Jahr mit diesem Thema befassen moéchten? Man konnte
ja verschiedenen Themen je einmal 30 Tage »geben« und
dann bei einem, das besonders wichtig wird, einmal pro
Jahr weitermachen (sowohl im Sinne des Auffrischens als
auch, um wieder ein Stiick weiterzukommen). Einmal pro
Jahr 30 Tage fiir ein sehr wichtiges Thema wire realistisch
und lebensnah.
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* 30 Tage »am
Stiick« (ein
Trainingsmonat)

°4-malje 1
Woche

¢ 15 Wochenen-
den bzw.

¢ 180 Stunden



Das hieBe namlich 12 % der Zeit (1 von 12 Monaten) intensiv an einem Schwer-
punkt zu arbeiten, der fiir Ihr berufliches und/oder privates Gliick, Ihren Erfolg,
Ihr Wohlgefihl etc. wichtig ist.

Aber man kann das Ganze auch in Stunden umrechnen.
Wenn wir einen Trainingstag mit 6 Stunden Realzeit an-
setzen (wie im normalen Seminarbetrieb), dann konnte
man sagen: 30 mal 6 Stunden (einmalig oder pro Jahr) ent-
sprachen dem Pensum. Wer viel Privatsender sieht, kann
einen Grofteil der »Arbeit« fast nebenbei absolvieren (siehe
Kasten).

Bei einem typischen Film oder Ereignis (Live-Show,
Sport-Event) bietet man Thnen mehrere elf Minuten
lange Werbeblocke an. Viele meiner Seminar-Teil-
nehmer haben inzwischen gelernt, diese systema-
tisch fiir die eine oder andere Trainingsaufgabe zu
nutzen. Rechnen Sie einmal mit, was »unterm Strich«
herauskommt, wenn Sie pro Woche nur drei solcher
Sendungen mit insgesamt mindestens 120 Werbemi-
nuten sehen und wenn Sie nur die Hilfte dieser Wer-
bezeiten aktiv nutzen wiirden: Bei einer »Werbemi-
nuten-Arbeitsstunde« pro Woche kommen Sie (echten
Urlaub abgerechnet) pro Jahr auf einen kostenlosen
Bildungsurlaub, der mindestens sechs bis sieben ech-
ten Workshop-Tagen (Seminar) entspréche.

Bei jedem Thema gibt es Dinge, die wir in den Werbepausen
tun konnen, angefangen vom bewussten Achten auf gewisse
Aspekte (z.B. Wortwahl, Kérpersprache, Tonfall) im kom-
munikativen Bereich beim Betrachten der Werbung bis hin
zu Aufgaben, fiir deren Durchfiihrung Sie den Ton der Wer-
bung abschalten.

Also sieht der Ablauf wie folgt aus: Im ersten Schritt lesen
Sie das Buch einmal durch. Dabei fithren Sie alle Aufgaben
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mit Inventur-Charakter sofort aus (es gibt nur ein einzi-
ges erstes Mal!). Gleichzeitig suchen Sie diejenigen Expe-
rimente, Ubungen oder Trainingsaufgaben (bzw. SPIELE)
heraus, die Sie »ansprechen« und die Sie spéter in Ihr per-
sonliches Training integrieren wollen.

Im zweiten Schritt erstellen Sie Thren individuellen per-
sonlichen Trainingsplan (sieche Merkblatt Nr. 1: Trainings-
plan-Formular zum Fotokopieren (S. 140f.). Erst im dritten
Schritt beginnt die eigentliche Arbeit. Alles klar?

Mein persdnlicher Trainingsplan

[l Thre Person — eine kleine Bestandsaufnahme (S. 21 ff))

Rhetorik
[] KaWa Rhetorik (S. 37)
] Rhetorik-Spiel: Deklamieren — aber anders (S. 44 ff.)
[ ] ABC-Rhetorik-Training (S. 49ff.)
[ ] ABC-Rhetorik-Ubung: Spontan benennen (S. 52f.)
[1 60 Sekunden Sprechdenken (ein Klassiker) (S. 53 ff.)
[ ] Der geschmuggelte Satz: fiir mehr Sprachgewalt
(S. 561f)
[ Mirchen - aber anders (S. 58 ff.)
[ ] Eine besondere Versteigerung — das MEMe-Spiel
(S. 621f)
] Trainingsaufgaben Insel-Modell (S. 82 ff.)
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Ich empfehle gerne
meinen Lieblings-
Timer, der laut
riickwarts zahlt:
»Noch 6 Minuteng,
»Noch 5 Minu-
ten« etc.



Eigene Variationen und Ideen:

Kommunikation

L]
l
L]
Il
L]

[

Kommunikations-Training beim Fernsehen (S. 85 ff.)
Spezial-Training: Siiler Ihr Timer nie piepste

(S. 92f1)

Anweisungen befolgen? Eine kleine Zeichen-Ubung
(S. 104f)

Denken Sie mal schnell an einen Hasen (S. 105f))
Zuhor-Ubung 1: Eine Mini-Stegreif-Rede (S. 108 ff.)
Zuhor-Ubung 2: Eine »vorgelesene« Rede (S. 1101f))

Fragetechnik

l
L]
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Trainingsaufgaben-Typ 1: Geschlossene Fragen stel-
len (S. 114 1f)

Trainingsaufgaben-Typ 2: Offene Fragen stellen

(S. 135ff)



Der Begriff »gehirn-gerecht«

Wie in »Hier geht’s los« bereits erwadhnt, sind Reihenfolge
und die Mischung (Theorie zu Praxis) innerhalb jedes ein-
zelnen Moduls sorgfiltig auf maximalen Lernerfolg abge-
stimmt. Deshalb lade ich Sie immer wieder ein, kleine
(Quiz-)Aufgaben zum aktiven Mitdenken zu absolvieren.
Die Gehirnforschung hat eindeutig gezeigt, dass Lernen
nach eigenem Denken erfolgt, weshalb der traditionelle
Schulunterricht so viele Schiiler »dumm macht«, wie die
PISA-Studie klar gezeigt hat (vgl. Ellen J. LANGER). Deshalb
mochte ich Thnen ans Herz legen, diese Aufgaben zumin-
dest »anzudenken«, wenn Sie [hre Antworten nicht notie-
ren wollen. Halten Sie kurz inne oder, wenn Sie lieber reden,
rufen Sie einen Threr Mitstreiter an. Ich erinnere daran,
dass Sie bei diesem Buch-Seminar sowieso Mitstreiter beno-
tigen (S. 9f.). Wer am liebsten diskutiert, kann solche Gedan-
ken-Aktivierungs-Fragen auch mit anderen besprechen
(z.B. am Telefon), ehe man weiterliest.

Die Tatsache, dass alle Aufgaben fiir maximalen Lern-
gewinn konzipiert sind, konnte hier und da zunéchst nicht
sofort einsichtig sein.

Daher gilt: Lassen Sie sich keinesfalls tduschen, wenn sich
eine Ubungsbeschreibung extrem »simpel« liest — das kon-
nen sogar die besten Aufgaben sein, die am meisten brin-
gen. Und umgekehrt: Manche Beschreibung mag ein wenig
kompliziert wirken, bis Sie die Ubung einmal probiert
haben, und auf einmal wird klar, wie einfach sie mogli-
cherweise durchzufiihren ist.

Dies kann zwei Griinde haben:

1. ENTWEDER es ist besonders (bzw. gar nicht) leicht,
eine Sache zu beschreiben, dann kann sich eine Diskre-
panz zwischen der Erwartung (die durch Beschreibung
ausgelost wurde) und der praktischen Durchfiihrung
ergeben.
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Vgl. meine Biicher
und Seminar-
Videos zum Thema
des gehirn-gerech-
ten Lernens (siehe
Literaturverzeich-
nis).



2. ODER aber eine Ubung fillt uns besonders schwer/leicht —
nicht weil sie »schwer« oder »leicht« wére, sondern auf-
grund dessen, was wir »mitbringen«. Wer in Kindheit
und Jugend Erfahrungen mit Rollschuhen und/oder
Schlittschuhen gesammelt hat, tut sich leichter, wenn er
Inline-Skates ausprobiert. Dasselbe gilt fiir jede Téatig-
keit, die wir vielleicht verbessern (oder neu lernen) wol-
len. Daraus folgt:

Je leichter uns eine Aufgabe fallt, desto mehr haben wir bereits »mitgebracht«.
Je schwerer eine Ubung uns jedoch fallt, desto wichtiger kinnte sie fiir uns sein.
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Ihre Person - eine kleine
Bestandsaufnahme

Im Folgenden finden Sie eine Bestandsaufnahme, die dazu
dient, den Eindruck, den Sie von sich haben, mit der Art,
wie andere Sie sehen, zu vergleichen.

Seien Sie so ehrlich wie moglich. Sie dienen sich ja nicht,
wenn Sie »optimale« Antworten ankreuzen, wiewohl Sie
wissen, dass Sie sich im Alltag anders verhalten. Wenn Sie
alles gewissenhaft ausgefiillt haben, werden Sie Ihre eige-
nen Vorstellungen von sich mit denen Threr Mitmenschen
vergleichen.

Selbstverstidndlich diirfen Sie Fragen weglassen oder sich
weitere (bzw. zusétzliche) Fragen ausdenken (heute oder
spéiter). Meine 12 Fragen sollen Thnen erlauben, sofort zu
beginnen. So eine Ubung kann, wenn man sie immer wie-
der angeht (vielleicht einmal pro Jahr), richtig »wachsen«
(auch inhaltlich).

So, jetzt bitte erst einmal ausfiillen, ehe Sie weiterlesen.

Fragebogen zum Selbst-Portrat
Frage 1: Meine Personlichkeit — Im Allgemeinen bin ich...

(Kreuzen Sie an, was fiir Sie zutrifft, und fiigen Sie Attri-
bute hinzu, die Ihrer Meinung nach in dieser Aufstellung
noch fehlen, um Sie exakter zu beschreiben!)

[] ruhig, ausgeglichen
[ ] heiter, gelassen
[ ] still, schiichtern
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Quelle: Psycho- Lo-
gisch richtig ver-
handeln (aller-
dings wurde die
Inventur fiir die-
ses Buch-Seminar
stark erweitert!)

Sie finden ein
Leerformular im
Anhang (Merkblatt
Nr. 2, S.142ff), da-
mit Sie spéter wie-
der neu beginnen
bzw. die nachfol-
genden Varianten
ausfiihren kénnen.
Schreiben Sie also
ruhig spontan ins
Buch.



energisch
dominant
dynamisch
redegewandt
unentschlossen
ehrlich, offen

OOodoooodooogdn

Frage 2: Zuhoren kann ich...

[] ausgezeichnet

[l nur, wenn mich der andere bzw. das Thema wirklich
interessiert

[] manchmal

[ ] schlecht

L]

Frage 3: Wenn mir jemand etwas erzihlt oder erklirt,
dann...

[] unterbreche ich nie

[ ] unterbreche ich manchmal

[] unterbreche ich hiufig

L]

Frage 4: Wenn mir jemand etwas unter vier Augen
erzihlt, dann schaue ich beim Zuhoren...

[ ] ins Leere

[] aufden Tisch oder meine Hinde

[ dem anderen in die Augen

[
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Frage 5: Wenn ich beim Sprechen nachdenke, schaue
ich...

[ ] ins Leere

[] aufden Tisch oder meine Hinde

[ ] dem anderen in die Augen

[

Frage 6: Wenn ich nervos oder verirgert werde durch
das, was der andere sagt, dann...

spiele ich mit einem Gegenstand

male ich »Méannchen«

trommle ich nervos mit den Fingern

merkt mir das kein Mensch an

Oogdg

Frage 7: Meine Meinung duBere ich...

[] nie

[] nur selten

[] nur besten Freunden gegeniiber

(] hiufig

[ ] immer, ob sie dem anderen passt oder nicht

Frage 8: Mein Verhalten anderen gegeniiber — Im Allge-
meinen verhalte ich mich...

(Es konnen mehrere Attribute angekreuzt werden!)

freundlich/ho6flich
riicksichtsvoll
taktvoll/diplomatisch
riicksichtslos
offen/geradeaus
heimlichtuerisch
geschwitzig

angenehm unterhaltend
intelligent/wachsam

Oooooogdo
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Es geht hier um
die Tendenz,
nicht um ahsolute
Aussagen.



OOoooooodood
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interessant
langweilig
grofiziigig
geizig

rage 9: Ich habe... Vertrauen zu anderen.

kein
wenig
viel
zu viel

Frage 10: Andere haben... Vertrauen zu mir.

[
[
[l
[
[

kein
wenig
viel
zu viel

Frage 11: Meine besonderen Stédrken sind...

[
[l
[
[
[l
[




Frage 12: Meine »schlimmsten« Schwichen sind ...

[
[
[
[
[
[

Nach dem ersten Ausfiillen

Setzen Sie sich mit (mindestens) einer Vertrauensperson
zusammen und {iberpriifen Sie gemeinsam, wie diese Sie
sieht. Das konnen Sie unterschiedlich angehen bzw. mit
verschiedenen Personen unterschiedliche Vorgehenswei-
sen wihlen.

» So kann man jede Frage vorlesen, und die Person ant-
wortet. Dies ist fiir Leute, die nicht gerne lesen (die
regelmdfig ihre Lesebrille »vergessen«), der beste Weg.
Ohren-Typen wollen so etwas lieber im Gespréach abwi-
ckeln als alleine mit Papier und Stift.

» Im Gegensatz zu den Menschen, die sagen: »Ich muss
das sehen.«

» Sie konnen der Person jeweils sofort sagen, wie Sie sich
eingestuft hatten (aber immer erst nach der Antwort
des Gesprachspartners), oder aber erst am Ende oder
aber tiberhaupt nicht, je nachdem, wie es IThnen (beiden)
momentan am besten scheint.

» Fiir Menschen, die abwehren, gibt es die Variante »Ano-
nyme Umfrage«, damit sie nicht personlich antworten
miissen.

Je ofter Sie die Inventur gleichzeitig durchfithren (oder
hintereinander), d.h., je hidufiger Sie Ihren Eindruck mit
dem anderer Menschen vergleichen, desto gréfer wird die
Gewihr, dass Sie wirklich erfahren, wie andere Sie sehen,
und desto mehr lernen Sie logischerweise dabei {iber sich.
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Ich will damit zei-
gen, dass Sie mit
so0 einer Ubung
spielerisch umge-
hen sollen. Jede
Anweisung von
mir kann nur ein
»roter Faden«
sein, his Sie ge-
startet haben.
Wenn sich dann
neue Ideen fiir das
Vorgehen ergeben,
S0 sei es!



Fiir Menschen, de-
ren Familienange-
horige, Nachbarn,
Freunde, Kollegen
sich erfahrungsge-
maf nicht frei du-
Bern wollen, habe
ich die »anonyme«
Variante geschaf-
fen. Sie hat sich in-
zwischen bestens
bewéhrt.

Variante 1: Anonyme Umfrage

Erkldren Sie allen, dass Sie sich gerne besser kennenler-
nen wiirden (indem Sie Selbst- und Fremdeinschdtzung
vergleichen), dass Sie deshalb mindestens zehn Personen
den Fragebogen in Form einer Fotokopie, eines Fax oder
einer E-Mail zukommen lassen und dass jeder bitte ANO-
NYM ankreuzen/antworten moge. So muss niemand sich
personlich »outen« und Sie konnen die (wenigen) Menschen
einbeziehen, die bei der Ubung, wie soeben beschrieben,
nicht mitmachen wiirden.

Variante 2: Kleine Studie

Allerdings konnen Sie die letzte Variante ausbauen (falls

Sie besonders viele Menschen kennen) und tatsédchlich eine

(kleine) Umfrage veranstalten.

In diesem Fall wollen Sie die Auswertung vereinfachen.
In meinem Institut erfassen wir Reaktionen auf Umfragen
nach einem einfachen Schema, das sich sehr schnell aus-
werten lasst:

1. Setzen Sie die Nummern der Fragen auf ein grof3es
Blatt.

2. Tragen Sie die Kreuzchen ein. Alle zusétzlichen
Bemerkungen sammeln Sie, diese kénnen Sie in aller
Ruhe separat lesen, aber mit den Kreuzchen zeichnet
sich das Gesamtbild sehr schnell ab.

Dabei gibt es verschiedene Mdoglichkeiten der Darstellung,

um nur die beiden hiufigsten kurz vorzustellen:

» BeiFragen der Artvon Frage 1 und 8 kann man von einem
Spektrum ausgehen (nach dem Motto: Aus einer Skala
von 0 bis 100, wiirden Sie wie viel Punkte vergeben?)
bzw. diese als LINIE ausdriicken, auf der man sein Kreuz-
chen setzt, wie im folgenden Fallbeispiel eines anderen
Bogens fiir die Fragen 1 bis 4 geschehen.
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Bei diesem Vorgehen sehen Sie spidter mit einem Blick, wo
sich die Kreuzchen der Befragten »hdufen«. Und Sie sehen
auch die wenigen »Ausrutscher« am »falschen« Ende des
Spektrums (hier im Bild: rechts).

Nehmen wir an, die Frage betrifft Thre Hoflichkeit, dann

zeigen Auswertungen wie bei »1.« (oben), dass man Sie fiir

ZIEMLICH hoéflich hélt, wihrend es da bei einer Auswertung

wie bei »4.« schon einige Zweifel gidbe.

» Bei Fragen vom Typ Ja/Nein legt man am schnellsten
einfache Strichlisten an, wenn man die vielen »Ja«,
»Nein« und »Sonstige« (z. B. »weif3 nicht«) sortieren will.
Das kann dann wie folgt aussehen.
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Auch bei Fra-

gen mit »multiple
choice« (mit eini-
gen Wahlmoglich-
keiten, z.B. Ant-
wort 2, 3, 4 etc.)
kann man natiir-
lich Strichlisten
anfertigen.



Zusatz-ldee

Wenn Sie Ihre eigenen Kreuzchen in einer Farbe (z.B. Rot)
eintragen und alle anderen in einer weiteren Farbe (z.B.
Schwarz), dann sehen Sie rein optisch mit einem Blick zwei
Dinge:

Erstens, wo sich die Fremd-Einschdtzung mit der Art,
wie Sie sich sehen, deckt und wo nicht. Zweitens beurteilen
einen manche Menschen in einem Aspekt eindeutig falsch
(vielleicht weil sie selber ein Problem haben und z.B. ihre
eigenen Schwichen auf die Welt »verlagern«; vgl. Stichwort
Welt als Spiegel?, S. 77). Wenn Sie jedoch mehr als 15 bis 20
Urteile sammeln, dann fallen auch diese einsamen »Mecke-
rer« eindeutig aus der Statistik heraus, weil Sie sehen kon-
nen, wie die meisten Ihrer Mitmenschen Sie wahrnehmen.

Abweichung zur Selbst-Einschatzung

Die Einsicht, dass manches Urteil (Verurteilung) Sie eigent-
lich gar nicht wirklich beschreibt, konnen Sie sich zunutze
machen, indem Sie »gut« reagieren. Was die Person jetzt
sagt, wirkt ja wie eine Kritik, die jedoch moglicherweise
vollig unsinnig ist. Insbesondere dann, wenn die erste Per-
son so etwas sagt und Sie noch nicht wissen, ob viele andere
Sie auch so sehen oder nur diese Person. Deshalb mein Rat:

Wehren Sie sich keinesfalls, verteidigen Sie sich niemals,
sondern sagen Sie: »Hm, das erstaunt mich, dariiber muss
ich erst nachdenken ...«

Dies gibt Thnen sowohl Zeit, andere Menschen zu befra-
gen, als auch, um tatsadchlich nachzudenken, falls jemand
einen Punkt erwdhnt hat, den Sie bisher wirklich nicht
wahrhaben wollten.

So habe ich mich z.B. vor iiber vier Jahrzehnten vehe-
ment dagegen gewehrt, als man mir eine gehorige Portion
Aggression vorwarf. Ich brauchte damals einige Zeit, bis ich
begriff, dass ich tatsédchlich einen aggressiven Grundzug
besitze (angeboren, bei uns waren alle so und flogen sofort
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»an die Decke«). Im Zweier-Gespréich kann er sich stérend
bemerkbar machen, aber wenn ich 1.000 Leute im Horsaal
habe, z.B. beim jahrlichen Herbst-Vortrag an der TU (in
Miinchen), dann brauche ich diese Energie namlich, wie Sie
bei den Video-Mitschnitten sehr gut beobachten kénnen!

Erfolgskontrolle

In welchen Fragen stimmt meine Selbst-Einschédtzung
besonders stark mit der Meinung anderer iber mich iiber-
ein? (Zahl einkringeln!)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Bei welchen Fragen tauchten die gréf3ten Abweichungen
auf?

1 2 3 4 5 6 7 8 9

10 11 12

Wollen Sie etwas unternehmen? Wenn ja, was?

Beispiel: Nachdem ich meine Aggressivitidt einmal anerkannt
hatte, musste ich entscheiden, wie ich »damit umgehen«
werde. Denn erstens will ich keine »ruhigstellenden Medi-
kamente« einnehmen, und zweitens brauche ich diese Ener-
gie auch, wenn ich an mehreren Projekten (Biichern, Vor-
trdgen, Seminaren) arbeite, die ja alle sauber und intensiv
vorbereitet werden!

Nun, mein Trainingsfahrplan sah wie folgt aus:

1. Lerne, die Signale derer zu erkennen, die du mit dei-
ner aggressiven Art vor den Kopf schldgst, die damit
nicht gut umgehen konnen, und »gehe« diese Leute
ruhiger »an«.

2. Entschuldige dich, wenn du jemanden mit deiner
aggressiven Art verletzt hast.
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»Aggression« ist
janicht a pri-

ori hose - es

heifit zunéchst,
dass dahinter

ein ungeheures
Energiepotenzial
steckt. Die Frage
ist, ob wir es nut-
zen, um jeman-
den in die Pfanne
zu hauen (was mir
leider auch ab und
zu passiert) oder
um einen Vortrag
vor »grofiem Pub-
likum« zu halten.

Interessenten
seien auf mein
kostenloses E-
Book Steine im
Fluf$ verwiesen,
wo ich genauer
erklire, wie ich
vorgehe.



Wer mich gut
kennt, weif} ja,
dass ich in mei-
nen Schwachstel-
len »absolute Per-
fektion« anstrebe,
aber erst fiir mei-
nen 525. Geburts-
tag. Zwar werde
ich ihn wahr-
scheinlich nicht
erleben, aber ich
bin immer auf dem
Weg dorthin.

3. Lerne, mehr zu fragen und weniger zu sagen, insbe-
sondere bei neueren Kontakten, denn Fragen erlau-
ben dem anderen zu sprechen (und dir, dich wieder zu
beruhigen).

4. Akzeptiere deine Aggressivitit und lerne sie dort zu
schitzen, wo sie tatsdchlich ein Vorteil ist.

Falls Sie wissen wollen, inwieweit es gelingt, kann ich
sagen: Zwar nicht immer so gut, wie ich es wiinschen
wiirde, aber weit besser als friiher! Das konnen alle, die
mich seit Langem kennen, bestéitigen (hier habe ich regel-
mafig Selbst- und Fremdurteil iiberpriift, eben weil dieser
Aspekt so wichtig ist).
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Mit diesem Buch halten Sie den Schliissel zu einem
besseren Leben in Ihren Hdnden!

115 IDEEN

FUR EIN
BESSERES LEBEN

Der tégliche Begleiter fiir wichtige Problemfragen

Lostassen GEBWRT,,
st .
Mnumzsﬂ

l.@&UJNG

Praktische Tipps und kreative Losungen
fur die Herausforderungen des Alltags

Jarsteht|

Vera F. Birkenbihl, die Meisterin der lebensnahen Ratschldge, hat
115 Ideen gesammelt, die Thr Leben sofort verbessern konnen. Sie finden
Antworten auf Fragen, die Sie schon immer beschéftigt haben: Wie
iiberwinde ich meinen Arger? Wie mache ich ein unwiderstehliches
Angebot? Wie gewinne ich mehr Gelassenheit im Alltag?

Jede Seite bietet eine neue, praxiserprobte Technik, um Herausfor-
derungen zu meistern und Ihren Alltag effizienter und erfiillender zu
gestalten. Diese Strategien sind nicht nur einfach umzusetzen, sondern
auch nachhaltig wirksam. Seien Sie gespannt auf Tipps, die Ihren Hori-
zont erweitern und Thre Lebensqualitéit steigern werden.

Nutzen Sie die Gelegenheit, Ihr Potenzial voll auszuschopfen und ent-
decken Sie, wie Sie mit kleinen Verdnderungen grof3e Erfolge erzielen.
Vera F. Birkenbihl zeigt Ihnen, wie Sie das Beste aus jedem Tag her-
ausholen und Hindernisse in Chancen verwandeln. Dieses Buch ist Ihr
personlicher Begleiter auf dem Weg zu einem gliicklicheren, erfolgrei-
cheren und stressfreieren Leben.

Klarsicht Verlag ISBN 978-3-98584-219-3



Sie wollen Ihre personlichen Ziele erreichen und
haben Schwierigkeiten dies umzusetzen?

FINDE
DEINEN

FIXSTERN

Die eigenen Lebensziele erkennen und erreichen

DEW WACHSTEN
LIEBEN WIE -
MICH SELBST ™

FDXSTERN

F‘UECHT b EMO&LI{NKE}TE”

Wertvolle Denkanstdsse und
er ich effektive Ub

Jarsfeht

In diesem Buch-Seminar ldadt die Bestsellerautorin und Trainerin ihre
Leser posthum zu einer spannenden Selbst-Inventur ein: Was wollen wir
in unserem Leben erreichen? Welche Ziele haben wir? Und was sind die
personlichen Fixsterne, die alle anderen Ziele iiberstrahlen und dem
Leben Tiefe verleihen?

Vera F. Birkenbihl erkldrt anschaulich und leicht verstédndlich, wie man
seine eigenen Lebensziele erkennt, welche Hiirden auf dem Weg dort-
hin moglicherweise iiberwunden werden miissen und wie man die dafiir
notige Kraft findet.

Ein Buch voller wertvoller DenkanstoBe iiber das, was man im Leben
wirklich erreichen mochte!

Klarsicht Verlag ISBN 978-3-98584-216-2



Stellen Sie sich ein Leben ohne Arger vor!
So kommen Sie diesem Ziel niher.

JEDEN TAG
WENIGER
ARGERN!

Das Anti-Arger-Buch fiir ein entspannteres Leben

59 konkrete Tipps, Techniken und Strategien
in Theorie und Praxis

Jelazsfent

Das Anti-Arger-Buch ist ein konkurrenzloses Feuerwerk kluger Ideen,
aber auch ein Leitfaden auf der Entdeckungsreise zu sich selbst und fiir
ein ausgeglicheneres, entspannteres Leben.

Arger schadet uns und unserem Immunsystem. Deshalb ist es wichtig —
auch um unserer Gesundheit willen — zu lernen, bewusst mit ihm umzu-
gehen.

In den vier Jahrzehnten ihrer Arbeit hat Vera F. Birkenbihl eine Fiille
von alltagstauglichen Anti-Arger-Strategien entwickelt, von denen sie
hier die 59 besten prisentiert. Statt sich jeweils nur auf Theorie oder
Praxis zu beschrinken, liefert das vorliegende Buch sowohl eine inte-
ressante Einfiihrung in die wissenschaftlichen Grundlagen als auch
einen umfangreichen Praxisteil.

Das herausnehmbare »Gefiihlsrad« zeigt Thnen zudem, in welcher Stim-
mungslage Sie sich gerade befinden - ein spielerischer und zugleich
ernsthafter Weg, sich mit seinen Emotionen auseinanderzusetzen.

Klarsicht Verlag ISBN 978-3-98584-204-9



Plotzliche Leere im Kopf, als hditten Sie
alles Wissen ausgeloscht?

DENK-
WERKZEUGE
FUR DEN ALLTAG

PR PV -

- VERBINDUNGEN N
assoziaTIv H :
v H

..........

¥
BisoziaTv

Kreative Techniken zur Problemldsung

larsicht

Bestsellerautorin Vera F. Birkenbihl hat ein revolutiondres Modell ent-
wickelt, das Thre Kreativitédt als Schliissel zur Problemlésung aktiviert.
In »Denkwerkzeuge fiir den Alltag« entdecken Sie Birkenbihls geistigen
Werkzeugkasten: Ein Arsenal an kreativen Techniken, die Sie befdhi-
gen, jede Herausforderung zu meistern.

Dieses Buch ist Ihr ultimatives geistiges Multitool — kompakt, multifunk-
tional und immer griffbereit. Erfahren Sie, wie Sie mit iiber 60 verschie-
denen Methoden Ihre Denkprozesse revolutionieren und aus eingefah-
renen Denkmustern ausbrechen.

Setzen Sie praktische Beispiele und direkte Anleitungen sofort um. Von
schneller Problemanalyse bis hin zu komplexen kreativen Strategien —
dieses Buch riistet Sie mit den nétigen Werkzeugen aus, um stets die
optimale Losung zu finden. Entfesseln Sie Thr volles Potenzial und beu-
gen Sie zukiinftigen geistigen Blockaden vor.

Mit »Denkwerkzeuge fiir den Alltag« sind Sie bestens geriistet, jede Her-
ausforderung spielend zu meistern und kreative Losungen zu entdecken.

Klarsicht Verlag ISBN 978-3-98584-226-1



Fiihlen Sie sich manchmal iiberfordert, wenn es darum
geht, Ihrem Kind bei den Hausaufgaben zu helfen?

ELTERN-
NACHHILFE

Wie Sie Ihr Kind beim Lernen unterstiitzen konnen

Kermik.

Zusammenhange durchschauen
und begreifen lernen

e ERFAHRUNG

Jarstcnt

Mit Vera F. Birkenbihls »Eltern-Nachhilfe« bekommen Sie das entschei-
dende Werkzeug an die Hand, um Thr Kind effektiv und nachhaltig zu
fordern. Dieses Buch ist Ihr unverzichtbarer Begleiter durch den Schul-
alltag.

Die Expertin fiir gehirn-gerechtes Lernen, Vera F. Birkenbihl, liefert
Thnen erprobte Methoden und praxisnahe Tipps, um das Lernen mit
SpaBl und effektiv zu gestalten. Entdecken Sie, wie Sie die Motivation
Ihres Kindes steigern und ihm helfen kénnen, komplexe Inhalte leich-
ter zu verstehen und zu behalten.

»Eltern-Nachhilfe« ist vollgepackt mit niitzlichen Anleitungen und ver-
stindlichen Erkldrungen, die Lernen zu einem positiven Erlebnis fiir die
ganze Familie machen. Vera F. Birkenbihl zeigt Thnen, wie Sie die natiir-
lichen Lernprozesse Thres Kindes ankurbeln und mit einfachen, aber
wirkungsvollen Verdnderungen grof3e Erfolge erzielen — von der opti-
malen Lernumgebung bis hin zu motivierenden und spaBigen Ubungen.

Werden Sie zum besten Lerncoach, den Ihr Kind sich wiinschen kann -
und erleben Sie gemeinsam die Freude am Lernen.

Klarsicht Verlag ISBN 978-3-98584-225-4



Haben Sie genug von éden Vokabellisten und dem
ewigen Pauken, das ins Leere fiihrt?

FREMDSPRACHEN
LERNEN

FUR SCHULER

Mit der erfolgreichen Birkenbihl-Methode

Dew Cobe big
Kuacken ¥ SCHRITTE NEeveiEric

5 E£eHTE
ENT-DECK-EN BEDEVTUNG
Nie wieder Frust mit Fremdsprachen!

Jlarstent|

Sie suchen den Schliissel zu einer neuen Sprache? »Fremdsprachen
lernen fiir Schiiler« bietet IThnen einen erfrischenden Ansatz, der die
grauen Zellen mit Freude in Schwung bringt! Stellen Sie sich vor, Sie
konnten eine Sprache lernen, indem Sie sich einfach entspannen und
genieBen - Vera F. Birkenbihl macht es moglich.

Mit einer Mischung aus bewéhrten Techniken und innovativen Metho-
den fiihrt dieses Buch Sie spielerisch an das Fremdsprachenlernen
heran. Vergessen Sie das sture Auswendiglernen! Durch Techniken wie
das »Dekodieren« und »passives Horen« wird Ihr Gehirn dazu angeregt,
Worte und Phrasen natiirlich und miihelos zu absorbieren.

Sie sind Schiiler, Elternteil oder Lehrkraft? Dieses Buch héilt unzihlige
Aha-Momente fiir Sie bereit. Es erkldrt, warum traditionelle Lernme-
thoden oft scheitern und wie Sie mit weniger Aufwand mehr erreichen
konnen. Steigen Sie ein in eine Reise, die Thre Art zu lernen verdndern
wird und Thnen zeigt, wie Sprachenlernen wirklich funktionieren kann -
effektiv, nachhaltig und mit viel Freude.

Klarsicht Verlag ISBN 978-3-98584-220-9



Das umfassende Birkenbihl-Standardwerk:
So werden Sie vom Gehirn-Besitzer zum
Gehirn-Benutzer!

BEST OF
BIRKENBIHL

Alles, was man iiber das Denken und Lernen wissen muss

Jdarstcht

Die Birkenbihl-Methoden unterstiitzen seit Jahrzehnten Kinder und
Erwachsene in ihrem Denken und Lernen. Sie helfen das Wissen aus
Alltag, Arbeit und Schule effizient zu verarbeiten und zu festigen. Die
gehirngerechten Arbeitstechniken erleichtern das Erlernen von Fremd-
sprachen und helfen dabei die Grundregeln der Kommunikation zu ver-
tiefen und sich bestens auf Présentationen und Tests vorzubereiten.

In »Best Of Birkenbihl« sind die wichtigsten und erfolgreichsten Lern-
modelle von der Expertin Vera F. Birkenbihl zusammengefiihrt, um die
eigenen Potenziale zu nutzen und voll zu entfalten:

v Ubungen, Tipps und KaWas zu Kommunikation, Fragetechnik und
Rhetorik

v Denkwerkzeuge fiir den Alltag

v Assoziative Lernspiele

v Gehirn-gerechtes Lernen

v Fremdsprachen lernen mit der Birkenbihl-Methode

Klarsicht Verlag ISBN 978-3-98584-245-2



Stellen Sie sich vor, Sie kdnnten in die Kopfe Ihrer
Kinder blicken und verstehen, warum sie auf ganz
bestimmte Weise lernen und agieren.

JUNGEN UND
MADCHEN:
WIE SIE LERNEN

Welche Unterschiede im Lernstil Sie kennen miissen

LESE- + ENTDECKENDES LERWEN
SCHREIBPROBLEME? ALLE?

EesTER Siln: WeveoLSGIscHE
Avee? NOTWENDIGKEIT
FUR BEWEGUNG?

Fiir Eltern und Lehrer
Inkl. Lernmodul Lesen und Schreiben

Jarstent|

Vera F. Birkenbihl nimmt Sie mit auf eine spannende Reise durch die
unterschiedlichen Lernwelten von Jungen und Méddchen. Mit ihrer ein-
zigartigen Mischung aus Humor, wissenschaftlicher Tiefe und prakti-
schen Tipps eroffnet sie Thnen neue Perspektiven auf das Lernen.

In diesem aufschlussreichen Buch enthiillt Birkenbihl, warum Jungen
scheinbar unaufhérlich aktiv sind, wiahrend Méddchen oft ruhig und kon-
zentriert verharren konnen. Sie entwirrt, wie sich diese Unterschiede
schon im Kleinkindalter manifestieren und welche weitreichenden
Konsequenzen sie fiir das Lernen haben. Durch lebendige Studien und
praxisnahe Beispiele vermittelt sie, wie Sie die Lernpotenziale Threr
Kinder voll ausschopfen und individuell fordern kénnen.

Dieses Buch bietet nicht nur tiefgreifendes Wissen, sondern auch einen
praktischen Ratgeber mit zahlreichen Ubungen und Techniken, die das
Lernen erleichtern. Die innovativen Methoden von Birkenbihl bringen
SpaB und Erfolg ins Lernen — egal ob im Klassenzimmer oder zuhause.

Klarsicht Verlag ISBN 978-3-98584-218-6



Fiihlen Sie sich erschopft vom endlosen Biiffeln,
das nie zu haften scheint?

PRUFUNGEN
BESTEHEN

Mit praktischen Lern- und Arbeitstechniken

weervoLL NEVGIERDE,

EWTDECKEN

Gezielte Vorbereitung durch
gehirn-gerechtes Lernen

Jdarsieht

Entdecken Sie mit Vera F. Birkenbihl bahnbrechende Techniken, die das
Lernen nicht nur vereinfachen, sondern auch zur Freude machen! In
»Priifungen bestehen« deckt Birkenbihl die Méngel traditioneller Lern-
ansitze auf und zeigt Thnen, wie Sie Lernhiirden spielend tiberwinden.

Stellen Sie sich Ihr Gehirn als lebendiges Kloster vor, in dem Wissen har-
monisch gesammelt und abgerufen wird. Birkenbihls gehirn-gerechtes
Lernen verankert Wissen nachhaltig und macht es jederzeit zugénglich.
Erleben Sie, wie ABC-Listen, KaWas oder der Tapeten-Effekt das Lernen
verwandeln und IThnen erméglichen, Priifungen zu meistern.

Thr Gewinn? Schnelleres, effektiveres Lernen und das Gefiihl des Erfolgs,
wenn alles »klickt«. »Priifungen bestehen« ist Thr Ticket zu einer inspi-
rierenden Lernerfahrung, die Schiiler, Studenten und Erwachsene glei-
chermallen begeistert.

Tauchen Sie ein in ein Lernen, das nicht nur effektiv, sondern auch
erfiillend ist.

Klarsicht Verlag ISBN 978-3-98584-228-5



Mit diesem Buch halten Sie den Schliissel zu einem
besseren Leben in Ihren Hdnden!

115 IDEEN

FUR EIN
BESSERES LEBEN

Der tégliche Begleiter fiir wichtige Problemfragen

Lostassen GEBWRT,,
st .
Mnumzsﬂ

l.@&UJNG

Praktische Tipps und kreative Losungen
fur die Herausforderungen des Alltags

Jarsteht|

Vera F. Birkenbihl, die Meisterin der lebensnahen Ratschldge, hat
115 Ideen gesammelt, die Thr Leben sofort verbessern konnen. Sie finden
Antworten auf Fragen, die Sie schon immer beschéftigt haben: Wie
iiberwinde ich meinen Arger? Wie mache ich ein unwiderstehliches
Angebot? Wie gewinne ich mehr Gelassenheit im Alltag?

Jede Seite bietet eine neue, praxiserprobte Technik, um Herausfor-
derungen zu meistern und Ihren Alltag effizienter und erfiillender zu
gestalten. Diese Strategien sind nicht nur einfach umzusetzen, sondern
auch nachhaltig wirksam. Seien Sie gespannt auf Tipps, die Ihren Hori-
zont erweitern und Thre Lebensqualitéit steigern werden.

Nutzen Sie die Gelegenheit, Ihr Potenzial voll auszuschopfen und ent-
decken Sie, wie Sie mit kleinen Verdnderungen grof3e Erfolge erzielen.
Vera F. Birkenbihl zeigt Ihnen, wie Sie das Beste aus jedem Tag her-
ausholen und Hindernisse in Chancen verwandeln. Dieses Buch ist Ihr
personlicher Begleiter auf dem Weg zu einem gliicklicheren, erfolgrei-
cheren und stressfreieren Leben.

Klarsicht Verlag ISBN 978-3-98584-219-3



Was sind Ihre personlich angelegten Talente und
wie konnen Sie sie fordern?

DER
PERSONLICHE

ERFOLG

Der ultimative Weg zur besseren Selbsteinschétzung

ERNTE
(wacu s8aT)

ERFOLG

REPERTOIRE ORIENTIERUNG

Starken und Talente entdecken und
gezielt einsetzen

Jdarstcht

In »Der personliche Erfolg« zeigt Thnen Vera F. Birkenbihl, wie Sie Ihre
verborgenen Talente und Stirken identifizieren und gezielt einsetzen
konnen. Es wird Thnen nicht nur theoretisches Wissen geboten, son-
dern praxiserprobte Methoden und Checklisten, die Ihre personliche
und berufliche Entwicklung revolutionieren werden.

Mit einzigartigen Ubungen finden Sie heraus, was in IThnen steckt, und
Ver F. Birkenbihl zeigt Thnen, wie Sie diese Fihigkeiten gewinnbringend
einsetzen. Spiiren Sie den Nervenkitzel, wenn Sie erkennen, warum
bestimmte Situationen Thnen Unbehagen bereiten und wie Sie dies
dndern konnen. Lassen Sie sich nicht ldnger von ungenutztem Potenzial
bremsen — entfesseln Sie Thre innere Stirke und gehen Sie den Weg zu
mehr Lebensfreude und Erfolg. Dieses Buch ist Thr Schliissel zu einer
neuen Ara der Selbsterkenntnis und des Triumphs.

Bestens geeignet fiir: Berufstétige und Fachkrifte, Studenten und junge
Erwachsene, Eltern und Erzieher, Coaches und Trainer, Selbsthilfe- und
Personlichkeitsentwicklungs-Enthusiasten.
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Die Original Birkenbihl Sprachkurse
Fur alle, die Sprachen lieben!

Entdecke deinen perfekten Online-Sprachkurs in unserer gro3en
Auswahl an Sprachen und praxisnahen Themen - abgestimmt
auf jedes Level. Starte jetzt und bringe deine Sprachkenntnisse
auf das nichste Level!

Zum Beispiel mit dem
beliebten Sprachkurs:

SPANISCH LERNEN
fiir Einsteiger
(A1-A2)

Die Birkenbihl-Methode ist der Schliissel zu...
v angstfreier Kommunikation in Wort und Schrift

v sicherem Sprachgebrauch in Beruf & Alltag

v schnellen Erfolgen mit bis zu 75% Zeitersparnis

v praktischem Lernen ohne komplizierte Grammatikregeln

v spiirbaren Fortschritten im eigenen Lerntempo

Jetzt starten!

www.birkenbihl-sprachen.de



Die Kommunikation und Rhetorik Masterclass

Mit dem 30-Tage-Trainings-Programm von Vera F. Birkenbihl, der Meisterin des
gehirn-gerechten Lernens, ist der Erfolg garantiert. Dieses Buch ist nicht nur ein
Leitfaden, sondern ein interaktives Seminar, das Sie bequem Zuhause absolvieren
konnen.

> Praktische Ubungen und Spiele: Erleben Sie eine Vielzahl von Aufgaben, die nicht
nur effektiv, sondern auch unterhaltsam sind.

» Modulares Lernen: Passen Sie das Training lhrem eigenen Tempo an und wahlen
Sie die Module aus, die fiir Sie am relevantesten sind.

» Selbst- und Fremdeinschatzung: Nutzen Sie Fragebdgen, um ein besseres Ver-
standnis Ihrer eigenen Kommunikationsstarken und -schwachen zu erhalten.

Vera F. Birkenbihl ist bekannt fiir ihren humorvollen und leicht verstandlichen Stil.
Hier hat sie die besten und tausendfach erprobten Methoden und Techniken fiir uns
zusammengestellt, die auf den neuesten Erkenntnissen der Gehirnforschung basie-
ren. Sie lernen, wann und wo es lhnen passt. Genie3en Sie die Qualitat eines vollen
Prasenzseminars wann und wo immer Sie es wollen.

Dieses Trainingsprogramm wird |Ihre Kommunikationsfahigkeiten nachhaltig ver-
bessern. Vera F. Birkenbihl zeigt Ihnen, wie Sie durch gezieltes Training und prak-
tische Ubungen Ihr volles Potenzial entfalten kdnnen.

Uber drei Millionen Menschen haben erfolgreich ihre Sprachkurse, Biicher, Tonaufnahmen sowie
Videos angewendet und iber 350.000 Menschen haben sie in Vortrégen und Seminaren live erlebt.
Ihre Biicher sind bis heute Bestseller. Auch die Birkenbihl-Methode, Fremdsprachen zu lernen,
wurde von ihr entwickelt.

Sie war die Leiterin des Instituts fiir gehim-gerechtes Arbeiten und zahlt noch heute zu den ganz
GroBen der Seminar- und Coaching-Szene. Die Erfolgstrainerin studierte in den USA Psychologie
und Journalismus und begann dort 1970 mit ersten Vortrdgen und Seminaren in Industrie und Wirt-
schaft. Ende 1972 kehrte sie nach Europa zuriick und fihrte ihre Seminartétigkeit sehr erfolgreich
fort. Zu ihren Kunden zahlten BMW, LBS, Sony, IBM, Procter & Gamble, Siemens, 3M, Henkel,
Mercedes, Hewlett Packard u.v.a. Bis zu ihrem Lebensende im Dezember 2011 war sie als freie
Autorin und Trainerin tatig.

Mehr Infos und weitere Verdffentlichungen auf

www.klarsicht-verlag.de

www.birkenbihl-sprachen.de

www.birkenbihl.tv 9
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